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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности проходила на базе дополнительного офиса 

№8609/006 Смоленского отделения ПАО «Сбербанк России».  

Сроки практики по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности:13.04.2019 г. – 26.04.2019 г.  

Цель практики получению профессиональных навыков и опыта 

профессиональной деятельности – закрепление полученных знаний по 

изученным дисциплинам; получение профессиональных навыков и опыта 

профессиональной деятельности.  

В соответствии с целью практики поставлены следующие задачи: 

 рассмотреть основные показатели, характеризующие деятельность 

коммерческого банка;  

 проанализировать состав и структуру имущества коммерческого 

банка;  

 охарактеризовать трудовые ресурсы банка и их использование;  

 провести анализ активных и пассивных операций банка;  

 проанализировать финансовые ресурсы банка, структуру его доходов 

и расходов;  

 проанализировать особенности формирования, распределения и 

использования прибыли;  

 провести оценку финансового состояния банка. 
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1. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО 

БАНКА 

 

 

1.1 Общая характеристика банка  

 

ПАО «Сбербанк России» (далее по тексту – «Сбербанк России») – 

исторический преемник Государственных сберегательных касс Российской 

империи, основанных указом императора Николая I в 1841 году.  

«Сбербанк России» сегодня – это крупнейший банк в Российской 

Федерации, на долю которого приходится более 30% совокупных банковских 

активов страны. В состав «Сбербанка России» входит 12 территориальных 

банков, отвечающих за функционирование более 14 тысяч подразделений в 

83 субъектах Российской Федерации. Зарубежная сеть банка состоит из 

дочерних организаций, филиалов и представительств в 22 странах мира. 

Нормативным актом, регламентирующим деятельность «Сбербанка 

России», является Федеральный закон от 02.12.1990 года №395-1 (ред. 

27.12.2018) «О банках и банковской деятельности». На его основе банку 

предоставлены лицензии на обслуживание расчетных и текущих счетов, 

открытие депозитов, предоставление финансирования, выдачу гарантий, 

обслуживание экспортно-импортных операций, кредитование, обслуживание 

банковских карт, операции с драгоценными металлами, куплю-продажу 

иностранной валюты, денежные переводы, операции с ценными бумагами, а 

также проведение других финансовых операций. 

Основным акционером и учредителем «Сбербанка России» является 

Центральный банк Российской Федерации. Он владеет 50 % уставного 

капитала плюс одна голосующая акция. Другими акционерами банка 

являются международные и российские инвесторы. Структура уставного 

капитала «Сбербанка России» представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Структура уставного капитала ПАО «Сбербанк России» 

 

По данным рисунка 1 уставный капитал ПАО «Сбербанк России» на 

95,6% (21,6 млрд. шт.) состоит из обыкновенных акций номинальной 

стоимостью 64,8 млрд. руб., и на 4,4% (1 млрд. шт.) из привилегированных 

акций номинальной стоимостью 3 млрд. руб.  

Стремясь сделать обслуживание более удобным, современным и 

технологичным, «Сбербанк России» с каждым годом все более 

совершенствует возможности дистанционного управления счетами клиентов. 

В банке создана система удаленных каналов обслуживания, в которую 

входят: 

 мобильные приложения Сбербанк Онлайн для смартфонов (более 40 

млн активных пользователей); 

 веб-версия Сбербанк Онлайн (13 млн активных пользователей); 

 SMS-сервис «Мобильный банк» (более 23 млн активных 

пользователей); 

 одна из крупнейших в мире сетей банкоматов и терминалов 

самообслуживания (более 90 тыс. устройств). 

Кроме того, «Сбербанк России» является крупнейшим эмитентом 

дебетовых и кредитных карт.  

Сбербанк находится в авангарде внедрения цифровых технологий. 

Успешно трансформируется собственная технологическая платформа, 

создается крупнейшая промышленная ИТ-система.  

95,60% 

4,40% Обыкновенные акции 

Привилегированные 

акции 
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ПАО «Сбербанк России» – банк с вертикальной структурой 

управления. Функциональная организационная структура подразумевает под 

собой деление организации на структурные элементы, каждый из которых 

имеет конкретную задачу и обязанности. Иными словами, модель 

предусматривает деление персонала банка на группы, в зависимости от 

выполнения конкретных задач. 

Схема организационной структуры «Сбербанка России» представлена 

на рисунке 2. 

 

Рис. 2. Организационная структура ПАО «Сбербанк России» 

 

По данным рисунка 2 основными органами управления ПАО 

«Сбербанк России» являются Общее собрание акционеров, Наблюдательный 

совет, Правление Банка. 

Общее собрание акционеров – высший руководящий орган                     

ПАО «Сбербанк России». На Общем собрании акционеров принимаются 

решения по основным вопросам деятельности банка, а именно: 

 внесение изменений и дополнений в Устав банка; 

 ликвидация банка, назначение ликвидационной комиссии и принятие 

промежуточных и окончательных ликвидационных балансов;  

 принятие решения относительно вида дивидендной политики; 

Общее собрание акционеров 

Ревизионная 

комиссия 

Наблюдательный совет Комитеты 

Наблюдательного 

совета 

Подразделения банка 

Территориальные банки 

Зарубежные 

подразделения  

Президент, 

Председатель 

правления 

Правление  

Комитеты банка Коллегии банка 
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 выплата (объявление) дивидендов. 

Наблюдательный совет (далее по тексту – Совет) – это коллегиальный 

орган управления, осуществляет стратегическое управление, определяет 

основные принципы и подходы к организации в банке системы 

корпоративного управления (включая системы управления рисками и 

внутреннего контроля), дает рекомендации исполнительным органам и 

контролирует их деятельность. Для обеспеченья устойчивого и планового 

формирования банка члены Совета обязаны сознательно и честно исполнять 

прямые обязанности, порученные на них в надлежащей осмотрительности и 

на усмотрение в интересах банка и его акционеров. 

Правление ПАО «Сбербанк России» также является коллегиальным 

исполнительным органом. Члены Правления назначаются и освобождаются 

по постановлению Наблюдательного совета. Возглавляет Правление Банка 

Президент, Председатель Правления Банка. Президент, Председатель 

Правления осуществляет оперативное управление банком, гарантирует 

выполнение решений Наблюдательного совета и Общего собрания 

акционеров, организует работу Совета, распространяет обязанности членов 

Правления и председательствует на заседаниях Совета.  

Анализ любого вида деятельности банка необходимо начинать с 

оценки положения банка на рынке, его конкурентоспособности, а также с 

изучения изменений, которые произошли на самом рынке. Основные 

показатели деятельности банка представлены в таблице 1 (более подробный 

анализ показателей представлен в Приложениях А, Б, В, Г). 

Таблица 1 

Основные показатели деятельности ПАО «Сбербанк России» 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % к 

2016 г. 2017 г. 

Величина имущества 21721078 23158920 26899930 123,8425 116,1536 

Собственные средства 3124381 3668107 4243762 135,8273 115,6935 

Средства кредитных 

организаций 
364500 464300 989894 271,5759 213,2014 
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Продолжение таблицы 1 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г в % к 

2016 г. 2017 г. 

Средства клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями 

16881989 17742620 20490078 121,3724 115,4851 

Обязательства 18892158 19799772 23099634 122,271 116,6662 

Прибыль до налогообложения 647895 845886 1002271 154,6965 118,4877 

Чистая прибыль 498289 653565 782182 156,9736 119,6793 

Фактическая численность 

сотрудников, чел. 
259999 251701 245788 94,53 97,65 

 

Анализируя данные таблицы 1, можно сделать вывод о том, что почти 

все ключевые показатели деятельности банка за исследуемый период имели 

положительную динамику. Величина имущества банка в 2018 году по 

сравнению с 2016 годом возросла на 23,8%. Собственные средства банка 

увеличились на 35,8% относительно 2016 года и на 15,7% относительно 2017 

года. Чистая прибыль организации также приумножалась и в 2018 году 

составила 782182 млн. рублей. С отрицательной стороны можно отметить 

снижение численности работников: в 2016 году численность сотрудников 

банка составила 259999 человек, в 2018 году – 245788 человек. 

 

 

1.2 Состав и структура имущества банка 

 

ПАО «Сбербанк России», как и другие субъекты хозяйственных 

отношений, для обеспечения своей коммерческой деятельности должен 

располагать определенной суммой денежных средств, то есть ресурсами или 

имуществом. В современных условиях развития экономики проблема 

формирования ресурсов банка имеет первостепенное значение. 

Состав и структура имущества банка представлена в таблице 2. 
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Таблица 2 

Состав и структура имущества ПАО «Сбербанк России» 

Вид актива 
Стоимость имущества, млн. руб. 

Структура имущества, 

% 

2016г. 2017г. 2018г. 2016г. 2017г. 2018г. 

Денежные средства 614849 621719 688904 2,83 2,68 2,56 

Средства кредитных 

организаций в ЦБ РФ 
967162 747907 865071 4,45 3,23 3,22 

- Обязательные резервы 154714 158659 187878 0,71 0,69 0,70 

Средства в кредитных 

организациях 
347943 299995 406319 1,60 1,30 1,51 

Финансовые активы, 

оцениваемые по 

справедливой стоимости 

через прибыль или убыток 

141343 91469 198281 0,65 0,39 0,74 

Чистая ссудная 

задолженность 
16221622 17466111 20142853 74,68 75,42 74,88 

Чистые вложения в ценные 

бумаги и другие 

финансовые активы, 

имеющиеся в наличии для 

продажи 

2269613 2517865 2966415 10,45 10,87 11,03 

- Инвестиции в дочерние и 

зависимые организации 
691906 664465 803430 3,19 2,87 2,99 

Чистые вложения в ценные 

бумаги, удерживаемые до 

погашения 

455961 645442 695704 2,10 2,79 2,59 

Требования по текущему 

налогу на прибыль 
8124 373 17250 0,04 0,002 0,06 

Отложенный налоговый 

актив 
0 21311 21931 0 0,09 0,08 

Основные средства, 

нематериальные активы и 

материальные запасы 

469121 483556 500048 2,16 2,09 1,86 

Долгосрочные активы, 

предназначенные для 

продажи 

8077 11365 9406 0,04 0,05 0,03 

Прочие активы 217264 251809 387749 1,00 1,09 1,44 

Всего активов 21721079 23158920 26899930 100 100 100,00 

 

Как видно из таблицы 2, общая сумма активов «Сбербанка России» за 

анализируемый период возросла на 5179 млрд. рублей. Основными 

факторами роста активов стало повышение объемов кредитов, выдаваемых 

юридическим и физическим лицам, рост доходности по чистым вложениям в 

ценные бумаги и другие финансовые активы, состоящие в основном из 



12 
 

облигаций федерального займа. Также на рост статей активов оказала 

влияние положительная переоценка их валютной составляющей вследствие 

ослабления курса национальной валют по отношению к основным 

иностранным валютам. Что касается отдельных статей актива банка, то 

средства кредитных организаций в ЦБ РФ в 2018 году сократились на 10,6% 

по сравнению с 2016 годом. Остальные показатели в отчетном периоде имели 

тенденцию к увеличению.  

Для более детального анализа имущества банка необходимо 

рассмотреть структуру основных средств, представленную в таблице 3. 

Таблица 3 

Размер и структура основных средств ПАО «Сбербанк России» 

Виды основных 

средств 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Сумма 

млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма 

млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма 

млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Недвижимость 255,4 69,0 236,3 68,6 221,0 61,4 

Офисное и 

компьютерное 

оборудование 

82,1 22,2 80,5 23,4 109,9 30,6 

Автомобили и 

другое 

оборудование 

32,8 8,8 27,8 8,0 28,9 8,0 

Итого 370,3 100,00 344,6 100,00 359,8 100,00 

 

По данным таблицы 3 видно, что наибольшую долю в структуре 

основных средств занимает недвижимость. В 2018 году удельный вес 

данного показателя составил 61,4%, что на 7,2% меньше, чем в 2017 году и 

на 7,6% чем в 2016 году. Далее по удельному весу в общем объеме основных 

средств следует офисное и компьютерное оборудование – 25,4% в среднем за 

исследуемый период. Общая сумма основных средств сократилась и в 2018 

году составила 359,8 млн. рублей. 

Обеспеченность ПАО «Сбербанк России» основными средствами 

представлена в таблице 4. 
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Таблица 4 

Обеспеченность банка основными средствами и их экономическая 

эффективность ПАО «Сбербанк России» 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % 

к 2016 г. к 2017 г. 

Среднегодовая стоимость 

основных средств, млрд. 

руб. 

388,6 357,45 352,2 90,63 98,53 

Среднегодовая 

численность работников, 

тыс. чел. 

265,6 255,8 248,7 93,64 97,26 

Фондовооружённость, 

млн. руб. на 1 работника 
1,46 1,40 1,42 97,26 101,43 

Фондоотдача, руб. 5,35 5,69 5,94 111,03 104,39 

Фондоемкость продукции 0,19 0,18 0,17 89,47 94,44 

 

Согласно данным таблицы 4, среднегодовая стоимость основных 

средств в течение анализируемого периода сократилась (в 2018 году достигла 

значения в 352,2 млрд. рублей). Также отрицательную динамику имеет 

среднегодовая численность работников: сокращение с 265,6 тыс. человек в 

2016 года до 248,7 тыс. человек в 2018 году. Фондовооруженность на 1 

работника составила 1,46 млн. рублей в 2016 году, 1,40 млн. рублей в 2017 

году и 1,42 млн. рублей в 2018 году. Показатели фондоотдачи и 

фондоемкости в 2018 году составили 5,94 и 0,17 соответственно. 

 

 

1.3 Трудовые ресурсы организации и их использование  

 

Сбербанк сегодня – это команда, в которую входит огромное 

количество квалифицированных сотрудников, работающих над 

превращением банка в лучшую сервисную компанию с продуктами и 

услугами мирового уровня. 

Таблица 5 дает представление о фактической численности и структуре 

сотрудников банка. 

 



14 
 

Таблица 5 

Фактическая численность и структура сотрудников ПАО «Сбербанк 

России» 

Категории 

работников 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Структура, в % к итогу 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Фактическая 

численность 

сотрудников, 

чел. 

259999 251701 245788 100 100 100 

Сотрудники 236599 215204 211378 91,0 85,5 86 

Руководители 23400 36497 34410 9,0 14,5 14 

Текучесть 

кадров, % 
11,9 12,6 13,4 - - - 

 

По данным таблицы 5 видно, что показатель фактической численности 

работников ПАО «Сбербанк России» имеет отрицательную тенденцию. По 

итогам 2018 года фактическая численность банка снизилась на 5,5% по 

сравнению с 2016 годом и на 2,3% по сравнению с 2017 годом. Категория 

сотрудников за анализируемый период сократилась на 25221 человек. 

Численность работников, занимающих руководящие должности к 2018 году 

увеличилась на 11010 человек или на 47%. Показатель текучести кадров 

возрос на 1,5%. 

Основным показателем, характеризующим эффективность 

использования персонала, является производительность труда. 

Производительность труда дает оценку результативности, плодотворности и 

эффективности конкретного вида труда. В таблице 6 дана оценка 

экономической эффективности использования трудовых ресурсов. 

Таблица 6 

Производительность труда в ПАО «Сбербанк России» 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % 

к 2016 г. 

2018 г. в % 

к 2017 г. 

Валовая продукция в 

текущих ценах, всего, 

млрд. руб. 

2079,8 2032,2 2093,5 100,6587 103,0164 
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Продолжение таблицы 6 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % 

к 2016 г. 

2018 г. в % 

к 2017 г. 

Среднегодовая 

численность работников, 

тыс. чел 

265,6 255,8 248,7 93,64 97,22 

Произведено млрд. руб. 

валовой продукции,  

на 1 тыс. ч., всего, руб. 

7,83 7,94 8,42 107,54 106,05 

 

Согласно таблице 6, величина валовой продукции на 1 тыс. человек 

увеличилась на 590 млн. руб., что свидетельствует о повышении 

производительности труда в организации. Одной из причин роста 

производительности может служить материальное стимулирование.              

ПАО «Сбербанк России» заботится о сотрудниках, в том числе предлагая им 

конкурентоспособный уровень заработной платы и обеспечивая 

расширенный социальный пакет. С этой целью ежегодно проводится 

исследование заработных плат конкурентных компаний, по итогам которого 

принимается решение о повышении уровня заработной платы в тех 

подразделениях, где она оказалась ниже рыночного уровня. Суммарно в 2018 

году расходы на оплату труда по Группе Сбербанк увеличились на 6,5% по 

сравнению с 2017 годом. 
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2. ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО 

БАНКА 

 

 

2.1 Анализ активных и пассивных операций банка  

 

Банковский портфель активов и пассивов – это единая система, 

применяемая для достижения высокой прибыли и приемлемого уровня риска. 

Совместное регулирование активами и пассивами дает банку механизм для 

защиты депозитов и займов от воздействия колебаний циклов деловой 

активности и сезонных колебаний, а также средства для формирования 

портфелей активов, способствующих реализации целей банка.  

В структуре активных операций «Сбербанка России» наибольшую 

долю составляет чистая ссудная задолженность. На рисунке 3 представлена 

динамика изменения чистой ссудной задолженности банка за 2016-2018 года. 

 

Рис. 3. Динамика чистой ссудной задолженности, млрд. руб. 

 

По данным рисунка 3, наибольший вес в объеме ссудной 

задолженности занимают кредиты юридическим лицам (в среднем 64%). 

Около 27% объема составляют кредиты физическим лицам. Наименьшая 

доля чистой ссудной задолженности приходится на межбанковские кредиты 
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– 9%. На протяжении всего рассматриваемого периода наблюдается 

положительная динамика всех показателей.  

В таблице 7 приведены данные о кредитах, выданных клиентам. 

Таблица 7 

Кредиты и авансы клиентам ПАО «Сбербанк России»  

Показатель 

2016 год 2017 год 2018 год 

Непросро-

ченные 

ссуды, 

млрд. руб. 

Просро-

ченные 

ссуды, 

млрд. руб. 

Непросро-

ченные 

ссуды, 

млрд. руб. 

Просрочен-

ные ссуды, 

млрд. руб. 

Непросро-

ченные 

ссуды, 

млрд. руб. 

Просро-

ченные 

ссуды, 

млрд. руб. 

Коммерческое 

кредитование 

юридических лиц  

9346,0 570,0 9913,3 554,8 11899,9 520,1 

Проектное 

финансирование 

юридических лиц 

3491,7 225,3 3533,5 173,0 1079,8 149,8 

Жилищное 

кредитование 

физических лиц 

2629,7 121,2 3087,0 103,6 3763,8 86,8 

Потребительские и 

прочие ссуды 

физическим лицам 

1420,5 153,6 1572,0 153,9 1942,8 165,9 

Кредитные карты и 

овердрафтное 

кредитование 

физических лиц  

500,3 86,6 592,1 86,8 579,1 78,4 

Автокредитование 

физических лиц 
103,3 16,5 109,2 12,0 120,2 9,8 

Итого  17491,5 1173,2 18807,1 1084,1 19385,6 1010,8 

 

Из таблицы 7 видно, что наибольшую долю в структуре кредитования 

ПАО «Сбербанк России» на протяжении 2016-2018 годов занимает 

коммерческое и проектное кредитование юридических лиц. По этим же 

статьям наблюдается и самые высокие показатели просроченных ссуд (в 

среднем по коммерческому кредитованию 548,3 млрд. рублей, по проектному 

финансированию юридических лиц – 182,7 млрд. рублей). Жилищное и 

потребительское кредитование тоже занимают высокие позиции в данной 

структуре: на долю жилищного кредитования в 2018 году приходится 3850,6 

млрд. рублей, на долю потребительского – 2108,7 млрд. рублей. Однако доля 

просроченных ссуд год от года выше у потребительского кредитования, 
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нежели у жилищного (165,9 млрд. рублей и 86,8 млрд. рублей в 2018 году 

соответственно). Популярностью пользуются также кредитные карты и 

автокредитование. 

Стоит отметить, что, если платеж по основной сумме долга либо по 

процентам просрочен на срок, превышающий 90 дней, то такой кредит 

считается «неработающим». По статистике предыдущих лет наиболее часто 

«неработающие» кредиты встречаются при коммерческом кредитовании 

юридических лиц (54%). Исходя из этого, можно сделать вывод, что 

коммерческое кредитование для ПАО «Сбербанк России» является наиболее 

рисковым среди прочих видов кредитования.  

На рисунке 4 представлена диаграмма в разрезе целей кредитования 

юридических лиц. 

Рис. 4. Кредиты юридическим лицам в разрезе целей кредитования, % 

 

Из рисунка 4, видно, что наибольший удельный вес в структуре 

кредитов, выданных юридическим лицам в разрезе целей кредитования, 

занимают кредиты на финансирование текущей деятельности (78%), 

инвестиционное кредитование и проектное финансирование (30%). 
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Кредитование в рамках сделок обратного репо, предполагающее покупку 

ценной бумаги с обязательством обратной продажи, составляет менее 2% в 

структуре кредитов юридическим лицам.  

Для более полного представления финансовой деятельности банка 

необходимо рассмотреть также состав и структуру пассивов. Состав и 

структура обязательств банка представлены в таблице 8. 

Таблица 8 

Состав и структура пассивов ПАО «Сбербанк России», млн. руб. 

Наименование статьи 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Структура, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Кредиты, депозиты и 

прочие средства ЦБ РФ 
581160 591164 567222 3,08 2,99 2,46 

Средства кредитных 

организаций 
364500 464300 989894 1,93 2,33 4,29 

Средства клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями: 

16881989 17742620 20490078 89,37 89,61 88,70 

Финансовые обязательства, 

оцениваемые через 

прибыль или убыток 

107587 82401 133852 0,57 0,42 0,58 

Выпущенные долговые 

обязательства 
610932 575341 538280 3,23 2,91 2,33 

Обязательство по 

текущему налогу на 

прибыль 

5772 11241 1678 0,03 0,06 0,01 

Отложенное налоговое 

обязательство 
17878 0 0 0,09 0,09 0,00 

Прочие обязательства 280194 270018 319358 1,48 1,36 1,38 

Резервы на возможные 

потери 
42146 62687 59271 0,22 0,32 0,26 

Всего обязательств 18892158 19799772 23099634 100 100 100,00 

 

Анализируя данные таблицы 8, можно отметить, что наибольшую долю 

в структуре обязательств банка занимают средства клиентов, не являющихся 

кредитной организацией. Остальные показатели имеют незначительный 

удельный вес, но все же формируют суммарные пассивы.  

Также по данным таблицы 8 можно сделать следующие выводы: 

 доля кредитов, депозитов и прочих средств ЦБ РФ сократилась с 

581160 млн. рублей в 2016 году до 567222 млн. рублей в 2018 году; 
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 средства кредитных организаций за три года увеличились почти в 2 

раза (989894 млн. рублей в 2018 году); 

 финансовые обязательства, оцениваемые через прибыль или убыток, 

в 2018 году по сравнению с 2016 годом увеличились (133852 млн. рублей за 

2018 год); 

 выпущенные долговые обязательства и обязательство по текущему 

налогу на прибыль имеют тенденцию к сокращению; 

 размер прочих обязательств и резервов на возможные потери 

изменялись скачкообразно и в 2018 году данные показатели составили 

319358 млн. рублей и 59271 млн. рублей соответственно. 

В целом обязательства банка за исследуемый период увеличивались и в 

2018 году они составили 23100 млрд. рублей. Этот рост произошел в 

основном из-за увеличения доли средств клиентов, не являющихся 

кредитными организациями, средств кредитных организаций, а также прочих 

обязательств. 

 

 

2.2. Анализ финансовых ресурсов, доходов и расходов банка 

 

Для обеспечения своей деятельности банк должен располагать 

определенной суммой денежных средств и материальными активами, 

которые и составляют его ресурсы.  

В таблице 9 представлен состав собственных средств ПАО «Сбербанк 

России» за последние три года. 

Таблица 9 

Состав собственных средств ПАО «Сбербанк России», млрд. руб. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % 

к 2016 г. 

2018 г. в % 

к 2017 г. 

Средства акционеров 67,7 67,7 67,7 100 100 

Эмиссионный доход  228,1 228,1 228,1 100 100 

Резервный фонд 3,5 3,5 3,5 100 100 
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Продолжение таблицы 9 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % 

к 2016 г. 

2018 г. в % 

к 2017 г. 

Переоценка ценных бумаг, 

имеющихся в наличии для 

продажи 

39,9 54,6 -11,9 -29,8246 -21,7949 

Переоценка основных средств 45,4 39,9 34,5 75,99119 86,46617 

Переоценка обязательств по 

выплате долгосрочных 

вознаграждения 

0 -0,018 -0,706 - 3922,222 

Нераспределенная прибыль 

прошлых лет 
1945,9 2311,6 2696,9 138,594 116,6681 

Неиспользованная прибыль за 

отчетный период 
498,3 653,6 782,2 156,9737 119,6756 

Всего источников 

собственных средств 
2828,9 3359,1 3800,3 134,3384 113,1345 

 

Из данных таблицы 9 следует, что собственные средства «Сбербанка 

России» ежегодно растут и на конец 2018 года составили 3800,3 млрд. руб. 

Рост капитала обусловлен действием разнонаправленных факторов, 

основные из них: заработанная чистая прибыль за 2018 год, выплата 

дивидендов по итогам 2017 года, а также снижение размера вычета из 

капитала вложений в финансовые компании. 

Стоит также отметит, что банк не выкупал собственные акции у 

акционеров в течение последних трех лет. По состоянию на 1 января 2019 

года на балансе банка нет собственных акций, выкупленных у акционеров. 

Также не произошло изменений в эмиссионном доходе и резервном фонде                 

ПАО «Сбербанк России». По данным таблицы также можно заметить, что 

переоценка ценных бумаг, имеющихся в наличии для продажи имеет 

отрицательный результат в размере 11,9 млрд. рублей, а переоценка 

основных средств сократилась на 13,5% по сравнению с 2016 годом. 

Нераспределенная прибыль банка прошлых лет составила 2696,9 млрд. 

рублей на конец 2018 года, что выше на 38,6%, чем в 2016 году. 

Центральное место в финансовом анализе коммерческих банков 

принадлежит изучению объема и качества их доходов и расходов. Структура 
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процентных доходов и расходов ПАО «Сбербанк России» представлена в 

таблице 10. 

Таблица 10 

Процентные доходы и расходы ПАО «Сбербанк России»  

за 2016 – 2018 гг0, млрд. руб..  

Наименование статьи 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % к 

2016 г. 2017 г. 

Процентные доходы, всего, в 

т.ч.: 
2079,8 2032,2 2093,5 100,6587 103,0164 

   от размещения средств в 

кредитных организациях 
64,4 116,1 107,8 167,3913 92,85099 

   от ссуд, предназначенных 

клиентам, не являющимися 

кредитными организациями 

1867,1 1759,4 1800,1 96,41155 102,3133 

   от оказания услуг по 

финансовой аренде  
0,1 0 0 0 0 

   от вложений в ценные 

бумаги 
148,2 156,7 185,5 125,1687 118,3791 

Процентные расходы, всего, 

в т.ч.: 
878,2 730,4 727,3 82,81713 99,57558 

   по привлеченным 

средствам кредитных 

организаций 

64,3 53,8 64,4 100,1555 119,7026 

   по привлеченным 

средствам клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями 

759,4 636,9 626,8 82,53885 98,41419 

   по выпущенным долговым 

обязательствам 
54,5 39,7 36,1 66,23853 90,93199 

Чистые процентные доходы 1201,6 1301,8 1366,1 113,6901 104,9393 

 

Данные таблицы 10 демонстрируют увеличение чистых процентных 

доходов банка за 2018 год до 1366,1 млрд. руб. В основном данный рост 

обусловлен сокращением процентных расходов на фоне снижения 

процентных ставок на рынке. Наиболее прибыльной статьей процентных 

доходов является доходы, полученные от выданных ссуд, предназначенных 

клиентам, не являющимися кредитными организациями (86% от общей 

суммы).  

В таблице 11 приведены данные о непроцентных доходах и расходах. 
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Таблица 11 

Непроцентные доходы и расходы ПАО «Сбербанк России», млрд. руб. 

 

Из таблицы 11 следует, что отрицательную динамику имеют 

следующие показатели: 

 чистые доходы от операций с ценными бумагами, имеющимися в 

наличии для продажи, сократились почти на 20% по сравнению с 

аналогичным периодом предыдущего года; 

 чистые доходы от операций с иностранной валютой уменьшились в 

2018 году на 18% по сравнению с 2017 годом и 8,6% по сравнению с 2016 

годом; 

 по операциям операций с драгоценными металлами получен 

отрицательный результат в размере 2,1 млрд. рублей в 2018 году. 

По остальным статьям наблюдается устойчивый рост: 

Наименование статьи 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Абсолютное 

изменение 2018 г. к 

2016 г. 2017 

Чистые доходы от операций с 

финансовыми активами 
- 74,3 12,4 68,8 143,1 56,4 

Чистые доходы от операций с 

финансовыми обязательствами 
0 0 0 0 0 

Чистые доходы от операций с 

ценными бумагами, 

имеющимися в наличии для 

продажи  

2,6 24,4 4,9 2,3 -19,5 

Чистые доходы от операций с 

ценными бумагами, 

удержанными до погашения 

0,2 - 13,6 0,2 0 0,213 

Чистые доходы от операций с 

иностранной валютой 
29,5 39,0 20,9 -8,6 -18,1 

Чистые доходы от переоценки  

иностранной валюты 
18,8 - 13,1 6,1 -12,7 19,2 

Чистые доходы от операций с 

драгоценными металлами 
2,2 0,6 -2,1 -4,3 -2,7 

Доходы от участия в капитале 

других юридических лиц 
8,7 13,8 31,5 22,8 17,7 

Комиссионные доходы 360,6 422,3 514,9 154,3 92,6 

Комиссионные расходы 43,7 58,7 81,8 38,1 23,1 

Прочие операционные доходы 34,0 48,3 65,1 31,1 16,8 

Операционные расходы  764,7 714,8 760,2 -4,5 45,4 
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 доходы от операций с финансовыми активами увеличились на 56,4 

млрд. рублей по сравнению с 2017 годом; 

 доходы от участия в капитале других юридических лиц выросли на 

22,8 млрд. рублей и в 2018 году составили 31,5 млрд. рублей; 

 комиссионные и прочие операционные доходы увеличились на 154,3 

млрд. рублей и на 31,1 млрд. рублей соответственно по сравнению с 2016 

годом.  

С увеличением комиссии по расчетным операциям наблюдается также 

рост комиссионных расходов (81,8 млрд. рублей в 2018 году). 

 

 

2.3. Анализ формирования, распределения и использования 

прибыли 

 

Основная цель деятельности любой кредитной организации как 

коммерческой структуры — получение максимальной прибыли в 

долгосрочной перспективе. Прибыль коммерческого банка представляет 

собой основной финансовый результат деятельности банка, определяемый 

как разница между доходами и расходами. Динамика прибыли, полученной 

банком в течение 2016-2018 годов представлена на рисунке 11. 

 

Рис. 5. Динамика прибыли ПАО «Сбербанк России», млн. руб. 
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Рисунок 5 демонстрирует высокие показатели прибыли банка год от 

года. Так, в 2018 году прибыль увеличилась на 156385 млн. рублей по 

сравнению с 2017 годом и на 354376 млн. рублей по сравнению с 2016 годом 

и. Следует отметить, что в структуре прибыли «Сбербанка России» 

преобладают устойчивые процентные источники доходов, что является 

фактором, оказывающее позитивное воздействие на стабильность будущих 

доходов, то есть минимальную степень риска.  

 

 

2.4. Анализ финансового состояния банка 

 

Эффективность работы банка можно оценить на основе расчета 

показателей, характеризующих его финансовое состояние и определение их 

соответствия рекомендуемым нормативам Банка России.  

В таблице 12 представлены данные по экономическим нормативам 

достаточности капитала и ликвидности банка. 

Таблица 12 

Экономические нормативы достаточности капитала и ликвидности 

ПАО «Сбербанк России» в 2016 – 2018, % 

Норматив 
Нормативное 

значение 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменения 

2017 

год к 

2016 

году 

2018 

год к 

2017 

году 

Норматив достаточности 

базового капитала банка 

Н1.1 

min 4,5 9,94 10,7 11,1 0,76 0,4 

Норматив достаточности 

основного капитала банка 

Н1.2 

min 6 9,94 10,7 11,1 0,76 0,4 

Норматив достаточности 

собственных средств 

(капитала) банка Н1.0 

min 8 13,64 14,9 14,8 1,26 -0,1 

Норматив мгновенной 

ликвидности банка  Н2 
min 15 216,97 161,1 185,8 -55,87 24,7 
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Продолжение таблицы 12 

Норматив 
Нормативное 

значение 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменения 

2017 

год к 

2016 

году 

2018 

год к 

2017 

году 

Норматив текущей 

ликвидности банка Н3 
min 50 301,65 263,8 232,1 -37,85 -31,7 

Норматив долгосрочной 

ликвидности банка Н4 
max 120 55,36 57,6 64 2,24 6,4 

Норматив использования 

собственных средств 

(капитала) банка для 

приобретения акций 

(долей) других 

юридических лиц Н12 

max 25 15,31 13,4 11,5 -1,91 -1,9 

 

Исходя из данных таблицы 12, можно сделать вывод, что «Сбербанк 

России» соответствует нормативам, рекомендуемым Банком России, и его 

положение стабильно. Это позволяет ему дальше функционировать и 

развиваться.  

Не менее важными показателями, рассчитываемые организациями для 

оценки эффективности свой деятельности, являются показатели 

рентабельности активов и рентабельности капитала. Показатель 

прибыльности активов отображает, сколько прибыли получил банк с одного 

доллара, вложенного в текущие активы. Чем выше значение этого 

коэффициента, тем более эффективно используются оборотные средства. 

Рентабельность собственного капитала банка позволяет определить 

эффективность использования капитала, инвестированного собственниками 

предприятия. Рентабельность собственного капитала показывает, сколько 

денежных единиц чистой прибыли заработала каждая единица, вложенная 

собственниками компании.  

В таблице 13 произведен расчет данных показателей на основе данных 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах ПАО «Сбербанк 

России». 

 



27 
 

Таблица 13 

Финансовые показатели ПАО «Сбербанк России» 

Название показателя 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % к 

2016 г. 2017 г 

Рентабельность активов (ROA), % 2,98 3,65 3,73 125,17 102,19 

Рентабельность капитала (ROE), % 20,74 23,06 23,62 113,89 102,43 

 

По данным таблицы 13, рентабельность активов банка с каждым годом 

растет. В 2018 году данный показатель составил 3,73%, что на 2% и 25% 

больше, чем в 2017 году и в 2016 году соответственно. Что касается 

рентабельности собственного капитала банка, то в 2016 году данный 

показатель составил 20,74%, 2018 году - 23,62%. Прирост относительно 2017 

года составил 2,4%. Рассчитанные показатели возросли относительно 

прошлых лет, что говорит о положительной работе банка. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

ПАО «Сбербанк России» – это крупнейший банк в Российской 

Федерации. На долю банка приходится более 30% совокупных банковских 

активов страны. Аккумулируя около 45% вкладов физических лиц, он 

выступает основным кредитором российской экономики и частных клиентов.  

ПАО «Сбербанк России» закончила 2018 год с рекордной чистой 

прибылью в 845,8 млрд. рублей. Активы банка показали рост за 

анализируемый период на 5179 млрд. рублей. Собственные средства 

увеличились за 2018 год на 15,7%, что обусловлено, главным образом, 

прибылью банка по результатам деятельности.  

Основная часть доходов ПАО «Сбербанк России» приходится на 

процентные доходы. Наиболее прибыльной статьей процентных доходов 

является доходы, полученные от выданных ссуд, предназначенных клиентам, 

не являющимися кредитными организациями (86% от общей суммы). 

Следует отметить, что «Сбербанк России» соответствует нормативам, 

рекомендуемым Банком России. По всем показателям наблюдается 

стабильное развитие, что, в свою очередь, положительно сказывается на 

банковской деятельности. Рентабельность ПАО «Сбербанк России» также 

растет с каждым годом. Наиболее рентабельным является капитал банка, 

составивший в 2018 году 23,62%. 

Таким образом, в результате проделанной работы были получены 

профессиональные умения и опыт профессиональной деятельности, а также 

дана общая характеристика ПАО «Сбербанк России», проанализированы 

состав и структура имущества банка, рассмотрена и дана оценка трудовым 

ресурсам банка и их использованию, изучены активные и пассивные 

операции банка, исследованы финансовые ресурсы, доходы и расходы банка, 

определено как формируется, распределяется и используется прибыль 

коммерческого банка, дана оценка финансовому состоянию банка.  
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ПАО «Сбербанк России» за 2018 год 

 



31 
 

Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах ПАО «Сбербанк России» за    

2018 год 
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Продолжение Приложения Б 

 

  



33 
 

Приложение В 

Бухгалтерский баланс ПАО «Сбербанк России» за 2017 год 
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Приложение Г 

Отчет о финансовых результатах ПАО «Сбербанк России» за    

2017 год 
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Продолжение Приложения Г 
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