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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Преддипломная практика проходила на базе Смоленского филиала 

ПАО «Сбербанк России», который расположен по адресу: г. Смоленск, ул. 

Нормандии-Неман, 23,  в период с 27 апреля 2018 года по 26 мая  2018 года. 

Целью прохождения преддипломной практики является оценка 

финансовой деятельности банка, в том числе оценка показателей прибыли и 

ликвидности. 

Согласно цели практики необходимо рассмотреть следующие задачи 

практики: 

– рассмотреть общую характеристику банка, 

– проанализировать состав и структуру имущества банка, 

– определить трудовые ресурсы банка и их использование, 

– рассмотреть активных и пассивных операций банка, 

– произвести анализ финансовых ресурсов, доходов и расходов 

банка, 

– проанализировать формирования, распределения  прибыли, 

– определить финансового состояния банка, 

– оценить показатели прибыли и ликвидности коммерческого 

банка и вывить пути их повышения 

  



 
 

 

1. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

1.1 Общая характеристика банка 

 

12 ноября 1841 года российским императором Николаем I был 

подписан указ об учреждении в России сберегательных касс «для 

доставления через то средств к сбережению верным и выгодным способом». 

Эта дата стала считаться днем рождения Сбербанка России. 

Сбербанк является историческим преемником основанных указом 

императора Николая I Сберегательных касс, которые поначалу были лишь 

двумя маленькими учреждениями с 20 сотрудниками в Санкт-Петербурге и 

Москве. Затем они разрослись в сеть сберегательных касс, работавших по 

всей стране и даже в трудные времена помогавших сохранить устойчивость 

российской экономики. Позже, в советскую эпоху, они были преобразованы 

в систему Государственных трудовых сберегательных касс.  

Сбербанк сегодня — это мощный современный банк, который 

стремительно трансформируется в один из крупнейших мировых 

финансовых институтов. В последние годы Сбербанк существенно расширил 

свое международное присутствие. Помимо стран СНГ (Казахстан, Украина и 

Беларусь), Сбербанк представлен в девяти странах Центральной и Восточной 

Европы (Sberbank Europe AG, бывший Volksbank International) и в Турции 

(DenizBank). 

Cбербанк - крупнейший банк Центральной и Восточной Европы. 

Активное и динамичное развитие зарубежной сети Сбербанка является 

одним из ключевых векторов его стратегии. География присутствия 

Сбербанка охватывает 22 страны, а количество его клиентов за пределами 

России достигло 10 миллионов. Доля международного бизнеса составляет 

14% совокупных активов. 



 
 

 

Территория обслуживания банка составляет 310 тыс. кв. км, на которой 

проживают более 14,6 млн. человек. Среднерусский банк Сбербанка России 

— это 1491 офис банка, включая офисы самообслуживания и передвижные 

пункты кассовых операций, более 4846 банкоматов и 2734 информационно-

платежных терминалов. Среднерусский банк Сбербанка России обслуживает 

около 41,7 млн. счетов частных лиц, а также около 187 тысяч предприятий и 

организаций. 

Сбербанк имеет лицензии на осуществление банковских операций на 

привлечение во вклады и размещение драгоценных металлов, другие 

операции с драгоценными металлами, лицензии профессионального 

участника рынка ценных бумаг на ведение брокерской, дилерской, 

депозитарной деятельности, а также на деятельность по управлению 

ценными бумагами. 

Перечень оказываемых услуг организации невероятно велик. Начиная с 

классических операций по обслуживанию физических лиц: помощь в 

пользовании терминалами и средствами коммуникаций, до более сложных: 

открытие счета, оплата услуг, переводы, покупки ценных бумаг, металлов 

или монет и т.д.  

На сегодняшний день в банке существуют такие органы управления 

как: Общее собрание акционеров, Наблюдательный совет Банка, 

Коллегиальный исполнительный орган – Правление Банка, Единоличный 

исполнительный орган – Председатель Правления (Президент) Банка. Общее 

собрание акционеров является высшим органом управления Банка, 

принимающим решения по основным вопросам его деятельности. 

Наблюдательный совет банка осуществляет стратегическое управление и 

общее руководство деятельностью банка. Президентом, Председателем 

Правления является Г.О. Греф, а его заместителем – Б.И. Златкис. 

Практику проходила в отделе торгового эквайринга. Отдел выполняет 

следующие задачи:  



 
 

 

– установка в местах реализации товаров/услуг необходимого 

оборудования, 

– бесплатное обучение сотрудников торгового предприятия 

правилам обслуживания держателей карт и оформления операций с 

использованием карт, 

– проверка платежеспособности банковской карты при проведении 

операции оплаты товара/услуги по карте, 

– бесплатное предоставление необходимых расходных материалов, 

– оперативные консультации в случае возникновения затруднений 

при оформлении операций оплаты по картам. 

Согласно этому основная цель центра оперативной поддержки 

партнеров и ипотечного кредитования заключается в контроле погашения 

кредита и снятия его с обременения, а так же консультирование клиента по 

данным вопросам. 

Рассмотрим главные показатели ПАО «Сбербанк России», согласно 

приложениям В и Г, предоставленные в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные показатели ПАО «Сбербанк России» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. 

 в % к 

2015 г.  

2017 г. в 

% к  

2016 г. 

Активы млрд. руб. 
22 706,9 21 721,0 23 158,9 

+1,99 +6,62 

Капитал млрд. руб. 
2 658,1 3 124,4 3 668,1 

+38,00 +17,40 

Балансовая прибыль, млрд. руб. 
306,9 647,9 845,9 

+175,63 +30,56 

Чистая прибыль, млрд. руб. 
218,4 498,3 653,6 

+31,17 +199,27 

Численность работников, чел. 271 231 259 999 251 701 -8,81 -4,88 

 

Согласно информации из таблицы 1, в 2017 году наблюдается 

увеличение общей величины имущества относительно 2016 года, хотя в 2016 

году относительно 2015 года этот показатель имел отрицательные 

показатели.  



 
 

 

Наблюдается прирост практически по всем показателям. Балансовая 

прибыль банка возросла за 2017 год, относительно 2016 года на 30,56%, а 

относительно 2015 года на 175,63% что является отличным показателем. С 

отрицательной стороны можно отметить снижение численности работников в 

2016 году на 8,2 тыс. человек, а в 2017 году относительно 2016 года на 8,3 

тыс. человек. 

  На масштабы деятельности банка непосредственное влияние 

оказывает размер и структура услуг, оказываемые банком. Клиентами 

Сбербанка являются корпоративные клиенты и индивидуальные 

предприниматели, они поделены на сегменты, исходя из их размера 

и потребностей: «Малый и микробизнес», «Крупный и средний бизнес», 

«Региональный государственный сектор», «Оборонно-промышленный 

комплекс», «Крупнейшие клиенты» 

В Сбербанке обслуживается 1,56 млн. активных клиентов малого 

и микробизнеса – это 64 % от всех активных компаний данного сегмента 

в России. Жилищное кредитование оставалось приоритетом Сбербанка  

в отчетном году.  

 

 

1.2 Состав и структура имущества банка 

 

Состав и структура имущества банка, представляется в виде статей 

бухгалтерского баланса актива и пассива. Под активами банка 

подразумевается все его имущество, которое может быть представлено в 

денежном выражении. Пассивы кредитных организаций – это операции 

банка, направленные на формирование банковских ресурсов из разных 

источников. Наглядно данные статьи отображены в таблице 2, согласно 

приложениям А и Б. 

 

 



 
 

 

Таблица 2 

Состав и структура имущества ПАО «Сбербанк России» 

 

Вид актива 

Стоимость имущества, млрд. 

руб. 

Структура 

имущества, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015  2016 2017 

Активы:       

Денежные средства, 
732,8 614,8 

 

621,7 3,23 2,83 2,68 

Средства кредитных организаций 

в ЦБ РФ: 
586,7 967,2 747,9 2,58 4,45 3,23 

обязательные резервы , 
118,4 154,7 158,7 

- - - 

Средства в кредитных 

организациях, 
356,0 347,9 300,0 1,57 1,60 1,30 

Финансовые активы, оцениваемые 

по справедливой стоимости через 

прибыль или убыток, 

406,0 141,3 91,5 1,79 0,65 0,40 

Чистая ссудная задолженность, 
16869,8 16221,6 17466,1 

74,2 74,6 75,4 

Чистые вложения в ценные бумаги 

и другие финансовые активы, 

имеющиеся в наличии для 

продажи: 

2316,4 2269,6 2517,9 
10,2 10,4 10,9 

инвестиции в дочерние и 

зависимые организации , 
536,7 691,9 664,5 - - - 

Чистые вложения в ценные 

бумаги, удерживаемые до 

погашения  

436,5 456,0 645,4 1,92 2,10 2,79 

Требование по текущему налогу 

на прибыль 
19,8 8,1 0,4 0,09 0,04 0,00 

Отложенный налоговый актив 
0 0 21,3 

0,00 0,00 0,09 

Основные средства 
467,5 469,1 483,6 

2,06 2,16 2,09 

Долгосрочные активы, 

предназначенные для продажи 
9,9 8,1 11,4 0,04 0,04 0,05 

Прочие активы 
505,7 217,3 251,8 

2,23 1,00 1,09 

Всего активов 22 707,0 21 721,1 23158,9 100 100 100 

 

На основе данных, представленных в таблице 2 можно сделать вывод, 

что стоимость основных средств в 2017 году по сравнению с 2016 годом 

возросла на 1 437,8 млрд. рублей, в 2016 году относительно 2015 года 

снизилось на 985,9 млрд. рублей, соответственно наблюдается 

положительный прирост активов. Наибольшее процентное соотношение в 



 
 

 

структуре имущества в активах занимает чистая ссудная задолженность – 

74,2% в 2015 году,  74,6% в 2016 году, 75,4% в 2017 году, на протяжение трёх 

лет данный показатель является основным показателем активов банка, и 

имеет незначительное процентное колебание. 

 Анализ наличия основных фондов банка произведем на основе данных 

таблицы 3. 

Таблица 3  

Размер и структура основных средств (на конец года) ПАО «Сбербанк 

России» 

Виды основных 

средств 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Сумма, 

млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма 

млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма 

млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Недвижимость 311,3 76,51 255,4 68,97 236,3 68,57 

Офисное и 

компьютерное 

оборудование 

89,1 21,90 82,1 22,17 80,5 23,36 

Автомобили и другое 

оборудование 
6,5 1,60 32,8 8,86 27,8 8,07 

Итого: 406,9 100 370,3 100 344,6 100 

 

Исходя из данных, приведенных в таблице 3 можно сделать вывод, что 

основные средства банка приходятся на недвижимость банковского 

назначения, составлял 76,51% от всего имущества в 2015 году. В 2016 году 

данный процент снизился и составил 68,97%, в 2017 году снизился еще и 

составил 68,57%.  Стоимость офисного и компьютерного оборудование 

наоборот увеличивалось, прирост в 2016 году составил -  0,27%, а в 2017 году 

1,19%,  Общий размер основных средств сокращается. 

Обеспеченность ПАО «Сбербанк России» основными средствами 

представлена в таблице 4. 

 

 

 



 
 

 

Таблица 4 

Обеспеченность банка основными средствами и их экономическая 

эффективность ПАО «Сбербанк России» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % 

к 2015 г. к 2016 г. 

Среднегодовая стоимость 

основных средств, млрд. руб. 

406,7 388,6 357,5 87,90 92,00 

Среднегодовая численность 

работников, чел. 

273477 265615 255850 93,55 96,32 

Фондовооружённость, млн. 

руб. на 1 работника 

1,49 1,46 1,39 93,28 95,21 

Процентный доход,  

млрд. руб. 

1990,8 2079,8 2032,2 102,08 97,71 

Фондоотдача, руб. 4,90 5,35 5,68 115,92 106,17 

Фондоемкость продукции, 

руб. 

0,20 0,19 0,18 90,00 94,74 

 

Данные, показанные в таблице 4, говорят о том, что среднегодовая 

стоимость основных средств в 2016 году относительно 2015 года снизилась 

на 18,1 млрд., а в 2017 году к 2016 году уменьшение составило - 31,1 млрд. 

рублей . Среднегодовая численность работников снизилась на  7 862 человек 

в 2016 году относительно 2015 года, в 2017 году к 2016 уменьшение 

составило 9765 человек. Фондовооруженность имеет небольшое сокращение 

на 0,3 в 2016 году по отношению к 2015, и 0,7 в 2017 году к 2016, так как 

наблюдается темп снижения стоимости основных средств, так же как темпа 

снижения численности работников, что означает некую неизменную 

производительность труда. Данный факт приводит к неизменности 

рентабельность деятельности банка. Чистые процентные доходы банка 

увеличились за 2016 год к 2016 году на 4,3%, за 2017 год относительно 2016 

снизились на 2,34%. В основном рост в 2016 году  обусловлен сокращением 

процентных расходов на фоне снижения в 2016 году уровня процентных 

ставок по привлеченным средствам. Фондоотдача увеличивается в каждом 

году рассматриваемого периода, что так же является показателем верного 

использования  основных производственных фондов банка. Таким образом, 

наблюдается равномерное снижение фондоемкости услуг банка.  



 
 

 

В связи с эти необходимо исследовать состав и структуру оборотных 

средств Сбербанка по таблице 5. 

Таблица 5 

Состав и структура оборотных средств ПАО «Сбербанк России» 

 

Вид актива 

Стоимость имущества,  

млрд. руб. 

Структура имущества, 

в % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Денежные средства 732,8 614,8 621,7 3,37 2,92 2,77 

Средства кредитных 

организаций в ЦБ РФ 
586,7 967,2 747,9 2,70 4,60 3,34 

Средства в кредитных 

организациях 
356,0 347,9 300,0 1,64 1,65 1,34 

Финансовые активы, 

оцениваемые по 

справедливой 

стоимости через 

прибыль или убыток 

406,0 141,3 91,5 1,87 0,67 0,41 

Чистая ссудная 

задолженность 
16869,8 16221,6 17466,1 77,59 77,11 77,97 

Чистые вложения в 

ценные бумаги, для 

продажи 

2316,4 2269,6 2517,9 10,65 10,79 11,24 

Чистые вложения в 

ценные бумаги, 

удерживаемые до 

погашения 

436,5 456,0 645,4 2,01 2,17 2,88 

Требования по 

текущему налогу на 

прибыль 

19,8 8,1 0,4 0,01 0,04 0,00 

Материальные запасы 19,5 10,4 11,1 0,09 0,05 0,05 

Всего оборотных 

средств 
21743,5 21036,9 22402,0 100,00 100,00 100,00 

 

По данным таблицы 5 видно, что большая часть оборотных средств 

банка приходится на чистую ссудную задолженность, затем следуют чистые 

вложения в ценные бумаги для продажи, средства кредитных организаций в 

ЦБ РФ.  Оборотные средства в 2017 году увеличились на 743,4 млрд. рублей 

по сравнению с 2016 годом, однако в 2016 году наблюдалось снижение на 

706,6 млрд. рублей относительно 2015 года. 

 

 

 



 
 

 

1.3 Трудовые ресурсы банка и их использование 

 

Сбербанк считает персонал своим важнейшим активом и основой 

конкурентоспособности. Сбербанк управляет человеческим капиталом таким 

образом, чтобы обеспечить реализацию Стратегии и создать условия 

для развития личностного потенциала сотрудников независимо 

от вероисповедания, политических предпочтений, пола и возраста. 

В Банке уделяют пристальное внимание системному обучению всех 

целевых групп персонала: 

1. В 2016 году разработана новая модель компетенций, которая 

основана на навыках XXI века и учитывает стратегические направления 

развития Сбербанка. 

2. Лидеры учат лидеров: более 260 руководителей Банка являются 

преподавателями на программах Корпоративного университета. 

3. В портфеле Корпоративного университета более 80 программ 

развития корпоративных и профессиональных компетенций. 

4. Реализованы программы наставничества и менторинга. 

На рисунке 1 продемонстрирована информация о штатной численности 

сотрудников банка за последние три года. 

 

Рис. 1. Среднесписочная численность работников ПАО «Сбербанк 

России» в динамике 
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По данным отраженным на рисунке 1 наблюдается  снижение 

численности работников, темп снижения в 2016 году составил 4,32%, а в 

2017 году 3,29%.  Сбербанк занимается оптимизацией расходов, посредством 

сокращения штата. 

 Сбербанк стремится создать сотрудникам комфортные условия труда. 

Все сотрудники охвачены Коллективным договором, 86 % из них работают 

на условиях полной занятости. Сбербанк активно работает над увеличением 

уровня вовлеченности сотрудников, предлагая конкурентоспособный 

социальный пакет и тщательно изучая потребности сотрудников 

для дальнейшего совершенствования программ лояльности. 

В Сбербанке продвигается культура наставничества и менторинга. 

Отдельное внимание уделяется преемственности руководителей. На текущий 

момент 80 % руководителей имеют преемников. При замещении позиций 

отдается приоритет внутренним сотрудникам.  

Производительность сотрудников банка предоставлена в таблице 6. 

Таблица 6 

Производительность труда в ПАО «Сбербанк России» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 в % 

к 2015 

2017 в % 

к 2016 

Процентный доход, млрд. руб. 1990,8 2079,8 2032,2 2,07 9,8 

Среднегодовая численность 

работников, чел. 

273477 265615 255850 9,4 9,6 

Производительность на 1 человека, 

млн. руб. 

7,3 7,8 7,9 8,2 1,3 

 

 

Согласно данным таблицы 6, производительность труда сотрудника 

компании в 2015 году составила 7,3 млн. рублей,  а в 2016 году 7,8, что на 0,5 

млн. больше, в 2017 году увеличение составило 0,1 млн. рублей по 

сравнению с 2015 годом. Согласно этим данным можно сказать о 

качественной работе сотрудников и их выработке на человека. 

 



 
 

 

2. ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО 

БАНКА 

 

 

2.1 Анализ активных и пассивных операций банка 

 

Для выполнения своих задач банк производит ряд действий, которые 

называются банковскими операциями. Активные операции представляют 

собой операции, в результате которых свободные денежные ресурсы банка 

находят целесообразное применение, рассчитанное на получение доходов 

Анализ активных операций представлен в таблице 7. 

Таблица 7 

Активные операции ПАО «Сбербанк России» 

 

Вид актива 

Стоимость имущества, млрд. 

руб. 

2017 в % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. к 2015  к 2016 

Активы:      

Денежные средства, 732,8 614,8 621,7 84,84 101,12 

Средства кредитных организаций в 

ЦБ РФ: 
586,7 967,2 747,9 127,48 77,33 

обязательные резервы , 
118,4 154,7 158,7 

134,04 102,59 

Средства в кредитных 

организациях, 
356,0 347,9 300,0 84,27 86,23 

Финансовые активы, оцениваемые 

по справедливой стоимости через 

прибыль или убыток, 

406,0 141,3 91,5 22,54 64,76 

Чистая ссудная задолженность , 
16869,8 16221,6 17466,1 

103,53 107,67 

Чистые вложения в ценные бумаги 

и другие финансовые активы, 

имеющиеся в наличии для продажи: 

2316,4 2269,6 2517,9 108,70 110,94 

инвестиции в дочерние и зависимые 

организации , 
536,7 691,9 664,5 123,81 96,04 

Чистые вложения в ценные бумаги, 

удерживаемые до погашения  
436,5 456,0 645,4 147,86 141,54 

Требование по текущему налогу на 

прибыль 
19,8 8,1 0,4 2,02 4,94 

 

 



 
 

 

Продолжение таблицы 7 

 

Вид актива 

 

Стоимость имущества, млрд. 

руб. 

2017 в % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
к 2015  к 2016 

Отложенный налоговый актив 
0 0 21,3 

- - 

Основные средства 
467,5 469,1 483,6 

103,44 103,09 

Долгосрочные активы, 

предназначенные для продажи 
9,9 8,1 11,4 115,15 140,74 

Прочие активы 
505,7 217,3 251,8 49,79 115,88 

Всего активов 
22 707,0 21 721,1 23158,9 

101,99 106,62 

 

Анализ активных операций в таблице 7 показал значительный рост 

темпов экономического развития. Так рост такого ликвидного актива как 

денежные средства в 2017 относительно 2015 составил 84,84 %, а 2017 к  

2016 101,12 % . Некоторое снижение средств кредитных организации говорит 

о том, что банк работает на рынке межбанковского кредитования. Чистая 

ссудная задолженность клиентов в 2016 году снизилась на 3,4 %., а в 2017 

году увеличилась на 8,6%.  

Пассивные операции включают в себя операции по мобилизации 

средств. Средства пассивных операций, являются основой банковской 

деятельности. Анализ пассивных операций представлен в таблице 8. 

Таблица 8 

Пассивные операции ПАО «Сбербанк России» 

 

Вид актива 

Стоимость имущества, млрд. 

руб. 
2017 в % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. к 2015 к 2016 

Пассивы:      

Кредиты, депозиты и прочие 

средства ЦБ РФ, 
769,0 581,2 591,2 

76,88 101,72 

Средства кредитных организаций, 
618,4 364,5 464,3 

75,08 127,38 

Средства клиентов: 
17722,4 16882,0 17742,6 

100,11 105,10 

вклады физ. лиц, в том числе ИП, 
10221,3 10937,7 11777,4 

115,22 107,68 



 
 

 

Продолжение таблицы 8 

 

Анализ пассивных операций в таблице 8 выявил, что доминируют 

средства клиентов, не являющихся кредитными организациями. Уменьшение 

в 2016 г. составил 4,98 %, а в 2017 г. увеличилось на 4,85 %. Снизились 

средства кредитных организаций и в абсолютном выражении в 2016 году, в 

2017 наоборот возросло. Это свидетельствует о том, что Банк  не привлекал 

дорогие ресурсы в 2016 году. Таким образом, общая сумма обязательств 

ПАО Сбербанк России в 2016 г. снизилась  на 7,87 %, в 2017 г. возросла на 

4,58%. Однако все вышеперечисленные показатели положительно 

характеризуют деятельность банка. Причиной этому является рост доходов 

посредством выгодного размещения имеющихся ресурсов. 

 

 

 

 

 

 

Вид актива 

Стоимость имущества, млрд. 

руб. 
2017 в % 

2015 2016 2017 к 2015 к 2016 

Финансовые обязательства, 

оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль или 

убыток, 

228,2 107,6 82,4 
36,11 76,58 

Выпущенные долговые 

обязательства, 
647,7 610,9 575,3 

88,82 94,17 

Обязательства по текущему налогу 

на прибыль, 
5,4 5,8 11,2 

207,41 193,10 

Отложенное налоговое 

обязательство, 
93,3 17,9 0 

0,00 0,00 

Прочие обязательства, 
256,6 280,2 270,0 

105,22 96,36 

Резервы на возможные потери по 

условным обязательствам 

кредитного характера, прочим 

возможным потерям и операциям с 

резидентами офшорных зон, 

37,8 42,1 62,7 
165,87 148,93 

Всего обязательств 
20378,8 18892,2 19799,8 

97,16 104,80 



 
 

 

2.2 Финансовые ресурсы, доходы и расходы банка 

 

Финансовые ресурсы коммерческого банка включают в себя 

собственные и привлеченные средства. Банк для обеспечения своей 

деятельности должен располагать определенной суммой денежных средств и 

материальными активами, которые и составляют его ресурсы. В таблице 9 

представлен анализ состава собственных средств ПАО «Сбербанк России». 

Таблица 9 

Состав и структура собственных средств ПАО «Сбербанк России» 

за 2015-2017 гг. 

Наименование статьи Состав, млрд. руб. Структура, в % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Средства акционеров 67,8 67,8 67,8 2,91 2,40 2,02 

Эмиссионный доход 228,1 228,1 228,1 9,80 8,06 6,79 

Резервный доход 3,5 3,5 3,5 0,15 0,12 0,10 

Переоценка ценных бумаг, 

имеющихся для продажи,  

- 46,4 39,9 54,7 -1,99 1,41 1,63 

Переоценка основных средств 66,4 45,4 39,9 2,85 1,60 1,19 

Нераспределенная прибыль 

прошлых лет 

1790,5 1946,0 2311,7 76,90 68,79 68,82 

Неиспользованная прибыль за 

отчетный период 

218,4 498,3 653,6 9,38 17,61 19,46 

Всего собственных средств 2328,2 2828,9 3359,1 100,00 100,00 100,00 

 

За анализируемый период, согласно таблице 9, собственные средства 

Сбербанка увеличились за 2016 год на 500,7 млрд. рублей, за 2017 год на 

530,2 млрд. рублей. Снижение наблюдается у такого показателя как 

переоценка основных средств, так в 2016 году снижение составило 46,26%, а 

в 2017  году 13,78%.   Нераспределенная прибыль в 2016 г. возросла до 

1946,0 млрд. руб. и в абсолютном отклонении к 2015 г. составила 155,49 

млрд. руб., в 2017 году увеличилась до 2311.7 млрд. рублей, и в абсолютном 

отклонении к 2016  составила 365,7 млрд. рублей.  Еще в 2014 г. этот 

показатель был значительно ниже, что связано с отсутствием выплат 

дивидендов акционерам и отчислений на пополнение резервного фонда.  

В таблице 10 приведен состав и структура привлеченных средств. 



 
 

 

Таблица 10 

Состав и структура привлеченных средств ПАО «Сбербанк России»  

за 2015 – 2017 гг.  

Наименование статьи Состав, млрд. руб. Структура, в % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Кредиты, депозиты и 

прочие средства ЦБ РФ 

769,0 581,2 591,2 3,89 3,15 3,05 

Средства кредитных 

организаций 

618,4 364,5 464,3 3,13 1,98 2,40 

Средства клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями: 

17722,4 16882,0 17742,6 89,70 91,57 91,58 

   вклады физических 

лиц, в т.ч. ИП 

10221,3 10937,7 11777,4 51,73 59,32 60,79 

Выпущенные долговые 

обязательства 

647,7 610,9 575,3 3,28 3,31 2,97 

Всего привлеченных 

средств 

19757,5 18438,6 19373,4 100,00 100,00 100,00 

 

Анализ состава и структуры привлеченных средств ПАО «Сбербанк 

России», по данным таблицы 10, показал, что к 2016 году сумма 

привлеченных средств уменьшилась на 1318,9 млрд. рублей относительно 

2015 г., в 2017 году увеличилась на 934,8 млрд. рублей. Рост связан с 

увеличением в 2017 г. (уменьшением в 2016 г.) средств клиентов, не 

являющихся кредитными организациями.  

Процентные доходы и расходы банка приведены в таблице 11. 

Таблица 11 

Процентные доходы и расходы ПАО «Сбербанк России»  

за 2015 – 2017 гг.  

Наименование статьи 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2017 г. в % 

к 2015 г. к 2016 г 

Процентные доходы, всего, в т.ч.: 1990,8 2079,8 2032.2 102,80 97,71 

   от размещения средств в 

кредитных организациях 

45,3 64,4 116,1 256,29 180,28 

   от ссуд, предназначенных 

клиентам, не являющимися 

кредитными организациями 

1815,1 1867,1 1759,4 96,93 94,23 

   от оказания услуг по финансовой 

аренде  

0 0,1 0 0 0 

   от вложений в ценные бумаги 130,4 148,2 156,7 120,17 105,74 



 
 

 

Продолжение таблицы 11 

 

Согласно информации 11 таблицы, наблюдается рост процентных 

доходов ПАО «Сбербанк России» на 89 млрд. рублей в 2016 году, снижение 

на 47,6 млрд. рублей в 2017 году. Основной прирост процентных доходов 

сложился за счет увеличения процентных доходов от предоставления ссуд 

лицам, не являющимися кредитными организациями.  

В структуре процентных расходов доля расходов по привлеченным 

средствам юридических и физических лиц составляет в среднем 94,6%, по 

выпущенным долговым обязательствам – 5,4 %. В таблице 12 приведены 

данные о непроцентных доходах и расходах. 

Таблица 12 

Непроцентные доходы и расходы ПАО «Сбербанк России» 

 за 2015 - 2017 гг. млрд. руб. 

Наименование статьи 2015 

г. 

2016 г. 2017 г. 2017 г. в % 

к 2015 г. к 2016 г 

Процентные расходы, всего, в т.ч.: 1132,4 878,2 730,4 64,50 83,17 

   по привлеченным средствам 

кредитных организаций 

246,6 64,3 53,8 83,67 83,67 

   по привлеченным средствам 

клиентов, не являющихся 

кредитными организациями 

831,0 759,4 636,9 76,64 83,87 

   по выпущенным долговым 

обязательствам 

54,8 54,5 39,7 72,45 72,84 

Чистые процентные доходы 858,4 1201,6 1301,8 151,65 108,34 

 

Наименование статьи 

 

2015 г. 

 

2016 г. 

 

2017 г. 

Абсолютное 

изменение 

2017 г. -

2015 г. 

2017 г. 

2016 г. 

Чистые доходы от операций с 

финансовыми активами 

- 17,1 - 74,3 12,4 29,5 86,7 

Чистые доходы от операций с 

финансовыми обязательствами 

3,4 0 0 -3,4 0 

Чистые доходы от операций с 

ценными бумагами, имеющимися в 

наличии для продажи  

- 1,7 2,6 24,4 26,1 21,8 

Чистые доходы от операций с 

ценными бумагами, удержанными до 

погашения 

0 0,2 - 13,6 -13,6 -13,8 



 
 

 

Продолжение таблицы 12 

 

Из таблицы 12 следует, что по операциям с финансовыми активами в 

2015 году получен отрицательный результат в размере 17,1 млрд. рублей, в 

2016 году – в размере 74,3 млрд. руб. связи с изменчивостью на финансовых 

рынках, в 2017 же году наблюдается положительный результат в размере 

12,4 млрд. рублей.   

По итогам анализируемого периода рост комиссионных расходов на 1,9 

млрд. рублей в 2016 году и на 15млрд. в 2107 году связан с увеличением 

комиссии по расчетным операциям.  

 

 

2.3 Анализ формирования, распределения прибыли 

 

Прибыль является одним из главных главным показатель финансового 

состояния банка. Для проведения анализа прибыли рассмотрим 

формирование чистой прибыли ПАО «Сбербанк России» представленной в 

таблице 13. 

 

 

 

Наименование статьи 

 

2015 г. 

 

2016 г. 

 

2017 г. 

Абсолютное 

изменение 

2017 г. -

2015 г. 

2017 г. 

2016 г. 

Чистые доходы от операций с 

иностранной валютой 

100,4 29,5 39,0 -61,4 9,5 

Чистые доходы от переоценки с 

иностранной валютой 

- 6,2 18,8 - 13,1 -6,9 -31,9 

Чистые доходы от операций с 

драгоценными металлами 

0,2 2,2 0,6 0,4 -1,6 

Доходы от участия в капитале других 

юридических лиц 

2,8 8,7 13,8 11,0 5,1 

Комиссионные доходы 297,7 360,6 422,3 124,6 61,7 

Комиссионные расходы 31,8 43,7 58,7 26,9 15,0 

Прочие операционные доходы 46,0 34,0 48,3 2,3 14,3 

Операционные расходы  650,8 764,7 714,8 64,0 -49,9 



 
 

 

Таблица 13 

Формирование чистой прибыли ПАО «Сбербанк России», млрд. руб. 

Наименование статьи 2015 г.  2016 г. 2017 г. 2017 в % к 

2015 г. 2016 г. 

Чистые доходы 957,7 1412,6 1650,7 172,36 116,86 

Операционные расходы 650,8 764,7 714,8 109,83 93,47 

Прибыль (убыток) до налогообложения 306,9 647,9 845,9 275,63 130,56 

Возмещение (расход) по налогам 88,5 149,6 192,3 217,29 128,54 

Прибыль (убыток) за отчетный период 218,4 498,3 653,6 299,27 131,17 

 

Произведя анализ таблицы 13, можно сделать вывод о том, что чистый 

доход ПАО «Сбербанк России» в 2016 г. увеличился на 32,2 %, а в 2017 году 

увеличилась на 14,42%. Так прибыль за отчетный период составила 653,6 

млрд. руб. (131,17 %), что более чем в 1,3 раза больше, чем в аналогичный 

период прошлого года. Операционные расходы снизились на 6,5 %. 

Рассмотрим распределение чистой прибыли представленной на 

рисунке 14. 

Таблица 14 

Распределение чистой прибыли ПАО «Сбербанк России», млрд. руб. 

Наименование статьи 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Выплаты их прибыли после налогообложения 0 0 0 

Отчисления на и пополнение резервного фонда 0 0 0 

Неиспользованная прибыль за отчетный период 218,4 498,3 653,6 

 

По данным таблицы 14 неиспользованная прибыль за отчетный период 

увеличилась в 2016 году на 279,9 млрд. рублей, а в 2017 году увеличилась на 

155,3 млрд. рублей, данный показатель отображает увеличение 

нераспределенной прибыли за каждый год. 

 

 

 



 
 

 

2.4 Анализ финансового состояния банка 

 

Рассмотрим анализ финансового состояния банка. Для анализа 

рассмотрим нормативы достаточности капитала, информация отображена в 

таблице 15. 

Таблица 15 

Нормативы достаточности капитала ПАО «Сбербанк России»,  (%) 

Наименование показателя   Нормативное 

значение 

2015 г. 2016 г.  2017 г. 

Норматив достаточности базового кап. (H1.1) 4,5 7,9 9,9 10,7 

Норматив достаточности основн. кап.(H1.2) 6,0 7,9 9,9 10,7 

Норматив достаточности собств. сред.(H1.0) 8,0 11,9 13,6 14,9 

 

За анализируемый период, показанный в таблице 15, банк соблюдал 

нормативы достаточности капитала. Несмотря на падение показателей в 2015 

году, запас прочности сохраняется на высоком уровне,  

Риски – возможность возникновения у Банка финансовых потерь 

вследствие неблагоприятного изменения курсов иностранных валют, 

котировок долевых ценных бумаг, процентных ставок, цен на драгоценные 

металлы и других и других рыночных индикаторов. Поэтому необходимо 

рассмотреть активы, взвешенные с учетом риска, представленные в таблице 

16. 

Таблица 16 

Сведения об активах, взвешенных с учетом риска ПАО «Сбербанк 

России» (млрд. руб.) 

Наименование статьи  2015 г. 2016 г. 2017 г. 

 Н 1.0 Н 1.1/  

Н 1.2 

Н 1.0 Н 1.1/ 

 Н 1.2 

Н 1.0 Н 1.1/ 

Н 1.2 

Кредитный риск 20106,5 20019,8 20425,2 20358,5 21657,5 21626,5 

Рыночный риск 240,2 240,2 205,0 205,0 368,4 368,4 

Операционный риск 2043,0 2043,0 2271,9 2271,9 2663,0 2663,0 

Итого 22389,8 22303,1 22902,0 22835,3 24688,9 24688,9 

 



 
 

 

По данным таблицы 16 выявлено снижение рыночного риска в 2016 

году, который составил 14,65%, в 2017 году же рост составил 44,35%.  

В таблице 17 приведены сведения о нормативах по риску ликвидности 

ПАО «Сбербанк России». 

Таблица 17 

Сведения о нормативах по риску ликвидности ПАО «Сбербанк России»,  

(%) 

Наименование 

Предельное 

значение  

Критическое 

значение 

Сбербанка, % 

2015 2016 2017 

Норматив мгновенной 

ликвидности банка (H2) 

min 15 min 20 116,4 217,0 161,1 

Норматив текущей ликвидности 

банка (H3) 

min 50 min 55 154,4 301,6 263,8 

Норматив долгосрочной 

ликвидности банка (H4) 

max 120  max 115 65,5 55,4 57,6 

 

Данные таблицы 17 свидетельствует о том, что значение показателей 

значительно превышают нормативное значение в разы. Так нормативы 

мгновенной и текущей ликвидности растут, показывая результат 116,4 % и 

217 %,161,1%  в 2015 и 2016, 2017 годах и  154,4 % и 301,6 %, 263,8%  

соответственно.  

Сбербанк подвержен риску ликвидности, поскольку не аккумулирует 

денежные средства на случай единовременного исполнения всех имеющихся 

обязательств.  

Вместо этого на основании текущей рыночной конъюнктуры, 

предположений о будущей динамике статей баланса и накопленных 

исторических данных осуществляется оценка достаточного уровня денежных 

средств и резервов ликвидности, необходимых для выполнения данных 

обязательств на различных временных горизонтах.  

 

 

  



 
 

 

3. ОЦЕНКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРИБЫЛИ И ЛИКВИДНОСТИ 

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА И ПУТ И ИХ ПОВЫШЕНИЯ 

 

 

В качестве основных приемов оценки уровня прибыли коммерческого 

банка можно выделить: 

– структурный анализ источников прибыли, 

– анализ системы финансовых коэффициентов, 

– факторный анализ. 

Из данных показателей, рассмотрим анализ системы финансовых 

коэффициентов. Этот анализ заключается в следующем: 

– сравнение фактической расчетной величины финансового 

коэффициента с его нормативным (критериальным) уровнем, 

– сопоставление коэффициентов данного банка с коэффициентами 

конкурирующих банков, относящихся к данной группе, 

– оценка динамики коэффициентов, 

– факторный анализ динамики коэффициента. 

Система коэффициентов прибыльности включает следующие 

показатели: 

– соотношение прибыли и активов, 

– соотношение прибыли и собственного капитала, 

– прибыль на одного работника. 

 Прибыль к активам является основным коэффициентом, позволяющим 

дать первую количественную оценку рентабельности банка. Данный 

показатель рассчитывается по формуле 1. 

 

Ка =
П

А
× 100,                                                                                               (1) 

где П – балансовая прибыль, 

А – активы. 



 
 

 

Данный показатель  отображает, сколько прибыли получил банк с 

одного доллара, вложенного в текущие активы. Чем выше значение этого 

коэффициента, тем более эффективно используются оборотные средства. 

Соответственно данный показатель возрос относительно предыдущего года, 

что говорит о положительной работе банка. 

Следующим показателем является рентабельность капитала. 

Собственный капитал - наиболее стабильная часть ресурсов ПАО «Сбербанк 

России». Поэтому стабильность или рост прибыли на рубль собственного 

капитала в прошлые периоды гарантирует в определенной мере сохранение 

уровня рентабельности банка в будущем. Данный показатель рассчитывается 

по формуле 2. 

 

Кк =
П

С
× 100,                                                                                               (2) 

где  П – балансовая прибыль, 

С – капитал. 

 

Данный показатель позволяет определить эффективность 

использования капитала, инвестированного собственниками предприятия. 

Обычно этот показатель сравнивают с возможным альтернативным 

вложением средств в другие ценные бумаги. Рентабельность собственного 

капитала показывает, сколько денежных единиц чистой прибыли заработала 

каждая единица, вложенная собственниками компании. Так же, данный 

коэффициент интересует учредителей, акционеров или пайщиков, так как 

показывает эффективность их инвестиций.  

Следующий показатель это прибыль на одного работника. Данный 

показатель рассчитывается по формуле 3. 

 

Кр =
П

Ч
,                                                                                                          (3) 

где  П – балансовая прибыль, 



 
 

 

Ч – численность. 

 

Данный показатель оценить, насколько согласовано управление 

прибылью и персоналом. 

Произведем расчет данных коэффициентов и отобразим в таблице 18. 

Таблица 18 

Финансовые коэффициенты ПАО «Сбербанк России» 

Название показателя 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Коэффициент рентабельности банка,% 1,35 2,98 3,65 

Коэффициент рентабельности капитала, % 11,54 20,76 23,06 

Коэффициент прибыли на одного работника, млн. руб. 1,13 2,5 3,36 

 

По данным таблицы 18, рентабельность активов банка в 2016 году 

возросла на 1,63% относительно 2016 года, а в 2016 году прирост составил 

0,67% относительно 2017 года. Рентабельность собственного капитала банка 

в 2015 году 11,54%, 2016 году составила 20,76% , а в 2017 году составила 

23,06%. Рентабельность капитала возросла в 2016 году относительно 2015 на 

9,22%, а в 2016 году относительно предыдущего года на 2,3%, что говорит о 

положительной работе банка. Прибыль на одного работника банка в 2016 

году к 2015 году возросла на 1,37 млн. рублей, а в 2017 году к 2016 прирост 

составил 0,86 млн. рублей. Все коэффициенты имеют положительный 

прирост за рассматриваемый период.  

В современной российской практике используются два метода оценки 

ликвидности: посредством коэффициентов и на основе потока денежной 

наличности. Основу метода коэффициентов составляют оценочные 

показатели ликвидности, установленные Банком России. В настоящее время 

таких показателей три: 

1. Н2 — норматив мгновенной ликвидности банка. Регулирует риск 

потери банком ликвидности в течение одного операционного дня. 

Предельное значение больше или равно 15%. 



 
 

 

2. Н3 — норматив текущей ликвидности банка. Регулирует риск 

потери банком ликвидности в течение ближайших к дате расчета норматива 

30 календарных дней. Предельное значение больше или равно 50%. 

3. Н4 — норматив долгосрочной ликвидности банка. Регулирует риск 

потери банком ликвидности в результате размещения средств в 

долгосрочные активы. Предельное значение меньше или равно 120% . 

Коэффициент мгновенной ликвидности является основным при 

определении ликвидности банка.  

Сбербанк установил критические значения ликвидности, так Н2 не 

должен быть не менее 20, Н3 не менее 55, а Н4 не более 115. 

Рассмотрим данные показатели за последние три года, представленные 

в таблице 19. 

Таблица 19 

Нормативы по риску ликвидности ПАО «Сбербанк России», (%) 

Наименование 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Норматив мгновенной ликвидности банка (H2) 116,4 217,0 161,1 

Норматив текущей ликвидности банка (H3) 154,4 301,6 263,8 

Норматив долгосрочной ликвидности банка (H4) 65,5 55,4 57,6 

 

По данным таблицы 19, банк с запасом выполняет как предельные 

значения обязательных нормативов ликвидности, установленные банком 

России, так и внутренние лимиты на риск-метрики ликвидности. 

Для снижения риска ликвидности банк принимает следующие меры:  

– поддерживает стабильную диверсифицированную структуру 

фондирования, включающую в себя ресурсы, привлекаемые от различных 

групп инвесторов и клиентов, как на определенный срок, так и средства до 

востребования, 

– осуществляет вложения в высоколиквидные (ликвидные) 

финансовые активы, диверсифицированные по видам валют и срокам 

погашения, чтобы быстро и эффективно закрывать непредвиденные резервы 

ликвидности,  



 
 

 

– контролирует использование существующих резервов 

ликвидности и при необходимости инициирует их увеличение, 

– поддерживает отношения с контрагентами на финансовых 

рынках, чтобы при потребности в ликвидности осуществлять привлечение 

средств в наиболее короткие сроки. 

Управление риском ликвидности базируется на законодательных 

инициативах Банка России, локальных регуляторов и рекомендаций 

Базельского комитета в области оценки риска ликвидности и инструментов 

управления:  

– прогнозирование основных статей баланса участников в разрезе 

основных видов валют с целью определения необходимо объема ресурсов 

для покрытия дефицита ликвидности или оценки возможностей размещения 

профицита ликвидности, а также выполнения обязательных нормативов, 

установленных локальными регуляторами, 

– прогнозирование структуры активов и пассивов при различных 

сценариях развития баланса с целью контроля требуемого уровня ликвидных 

активов в среднесрочной и долгосрочной перспективе в рамках построения 

планов фондирования, 

– контроль и прогноз значений основных показателей ликвидности 

определенных «Стандартом Группы ПАО Сбербанк по расчету метрик по 

риску ликвидности», 

– установление лимитов на риск-метрики как отдельных 

участников группы, так и и группы в целом, в том числе, но не 

ограничиваясь, составляющими аппетит группы к риску, 

– проведение стресс-тестирования профиля ликвидности путем 

анализа различных сценариев и фаз стресса, а также планирование действий  

с целью поддержания необходимого уровня ликвидности в условиях кризиса. 

Основные направления повышения прибыльности банка:  

1. Общий рост группы активов, которые приносят процентный доход и 

рост собственного капитала, прежде всего правильное проведение 



 
 

 

взвешенной маркетинговой и процентной политики, следствием чего станет 

повышение числа банковских вкладчиков.  

2. Увеличение удельного веса доходных активов в совокупных активах. 

К доходным активам относят кредитный и инвестиционный портфель банка, 

депозиты и кредиты в других банках. 

3. Изменение общего уровня процентной ставки по активным 

операциям банка. Необходимы исследования и учет  кроме специфических 

факторов, которые определяют размер процента по активным операциям 

также спрос на кредитном рынке и ставок конкурирующих банков и других 

финансово-кредитных учреждений. 

4. Изменение структуры портфеля доходных активов, т.е. повышение 

удельного веса рискованных кредитов в кредитном портфеле банка, 

предоставленных под высокие проценты.  

5. Обеспечение роста непроцентных доходов, а именно определение 

большего внимания доходам от предоставления услуг “небанковского” 

характера, оптимизация пассивов, уменьшение общеадминистративных 

расходов, уменьшение расходов на создание банковской услуги, которая даст 

возможность снизить ее цену. 

6. Уменьшение расходов на создание банковской услуги позволяет 

соответственно снизить ее цену.  

7. Правильное управление активами и пассивами банка и  рисками. 

 

 

  



 
 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

По итогам 2017 года Сбербанк стал одним из самых прибыльных 

банком, увеличив рентабельность капитала до 20%. Сбербанк продолжает 

наращивать прибыль, благодаря резкому снижению ставок по вкладам 

населения и депозитам юридических лиц. 

Наблюдается прирост практически по всем показателям. Балансовая 

прибыль банка возросла за 2017 год, относительно 2016 года на 30,56%, а 

относительно 2015 года на 175,63% что является отличным показателем. С 

отрицательной стороны можно отметить снижение численности работников в 

2016 году на 8,2 тыс. человек, а в 2017 году относительно 2016 года на 8,3 

тыс. человек. 

Среднегодовая стоимость основных средств в 2016 году относительно 

2015 года снизилась на 18,1 млрд., а в 2017 году к 2016 году уменьшение 

составило - 31,1 млрд. рублей. Фондовооруженность имеет небольшое 

сокращение на 0,3 в 2016 году по отношению к 2015, и 0,7 в 2017 году к 2016, 

так как наблюдается темп снижения стоимости основных средств, так же как 

темпа снижения численности работников, что означает некую неизменную 

производительность труда. Чистые процентные доходы банка увеличились за 

2016 год к 2015 году на 4,3%, за 2017 год относительно 2016 снизились на 

2,34%. В основном рост в 2016 году  обусловлен сокращением процентных 

расходов на фоне снижения в 2016 году уровня процентных ставок по 

привлеченным средствам. 

Собственные средства Сбербанка увеличились за 2016 год на 500,7 

млрд. рублей, за 2017 год на 530,2 млрд. рублей. Снижение наблюдается у 

такого показателя как переоценка основных средств, так в 2016 году 

снижение составило 46,26%, а в 2017  году 13,78%. 

 Нераспределенная прибыль в 2016 г. возросла до 1946,0 млрд. руб. и в 

абсолютном отклонении к 2015 г. составила 155,49 млрд. руб., в 2017 году 



 
 

 

увеличилась до 2311.7 млрд. рублей, и в абсолютном отклонении к 2016  

составила 365,7 млрд. рублей. 

  За анализируемый период банк соблюдал нормативы достаточности 

капитала. Несмотря на падение показателей в 2015 г., запас прочности 

сохраняется на высоком уровне. 

Наблюдается снижение рыночного риска в 2016 году, который 

составил 14,65%, в 2017 году же рост составил 44,35%. 

Банк с запасом выполняет как предельные значения обязательных 

нормативов ликвидности, установленные банком России, так и внутренние 

лимиты на риск-метрики ликвидности. 

Основные направления повышения прибыльности банка:  

1. Общий рост группы активов, которые приносят процентный доход и 

рост собственного капитала.  

2. Увеличение удельного веса доходных активов в совокупных активах. 

3. Изменение общего уровня процентной ставки по активным 

операциям банка.  

4. Изменение структуры портфеля доходных активов.  

5. Обеспечение роста непроцентных доходов 

6. Уменьшение расходов на создание банковской услуги. 

7. Правильное управление активами и пассивами банка и  рисками. 

Данные меры помогут улучшить работу банка, и увеличить показатели. 
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Приложение А  

Бухгалтерский баланс Публичного акционерного общества 

«Сбербанк России» за 2017 год 

 



 
 

 

Приложение Б  

Бухгалтерский баланс Публичного акционерного общества 

«Сбербанк России» за 2016 год 

 



 
 

 

Приложение В  

Отчет о финансовых результатах Публичного акционерного 

общества «Сбербанк России» за 2017 год 
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Приложение Г  

Отчет о финансовых результатах Публичного акционерного 

общества «Сбербанк России» за 2016 год 
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