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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Преддипломная проходила в период с 27 апреля 2018 года по 26 мая 

2018 года на базе ПАО «ВТБ» в региональном операционном офисе 

«Смоленский», расположенном по адресу: г. Смоленск, ул. Октябрьской 

революции, д. 9. Офис осуществляет обслуживание физических лиц, 

объектов малого, среднего и крупного бизнеса и индивидуальных 

предпринимателей. 

Целью прохождения практики является ознакомление с различными 

аспектами организационно-правовой и управленческой деятельностью банка. 

В соответствии с целью преддипломной практики поставлены 

следующие задачи: 

− дать общую характеристику ПАО «ВТБ»; 

− проанализировать состояние и структуру имущества банка; 

− рассмотреть и дать оценку трудовым ресурсам банка; 

 провести анализ активных и пассивных операций ПАО «ВТБ»; 

 проанализировать финансовые ресурсы, доходы и расходы банка;  

 провести анализ формирования, распределения и использования 

прибыли ПАО «ВТБ»; 

 проанализировать финансовое состояние ПАО «ВТБ»; 

 рассмотреть валютные операции банка и оценить валютный риск. 

 

  



 

1. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «ВТБ» 

 

 

1.1 Общая характеристика ПАО «ВТБ» 

 

ПАО «ВТБ» – советский и российский универсальный коммерческий 

банк c государственным участием. Второй по величине активов банк страны 

и первый по размеру уставного капитала.  

Крупнейшим держателем обыкновенных акций Банка (60,93%) 

является Росимущество. Держателями привилегированных акций Банка 

являются Министерство финансов России – 100% привилегированных акций 

первого типа и ГК «Агентство по страхованию вкладов» – 100% 

привилегированных акций второго типа. Совокупная доля Российской 

Федерации и ГК «Агентство по страхованию вкладов» составляет 92,23 % от 

уставного капитала Банка. 

Президент (председатель правления) – Андрей Леонидович Костин (с 

2002 года). Банк зарегистрирован в Санкт-Петербурге, а головной офис 

расположен по адресу: г. Москва, ул. Воронцовская, д. 43, стр. 1. 

В 1990 году при участии Государственного банка РСФСР и 

Министерства финансов РСФСР был учреждён Банк внешней торговли 

(Внешторгбанк). Банк был создан в форме закрытого акционерного общества 

для обслуживания внешнеэкономических операций России и содействия 

интеграции страны в мировое хозяйство. 2 января 1991 года банк получил 

генеральную лицензию на ведение банковской деятельности (номер 1000), 

выданную Центральным банком Российской Федерации. 

В 1998 году Внешторгбанк преобразован в открытое акционерное 

общество, крупнейшим акционером которого является государство в лице 

Центрального банка Российской Федерации с долей в капитале банка в 

размере 96,8%. В 2002 году акции банка переданы Минимуществу России. 



 

В соответствии с решением Общего собрания акционеров Банка от 19 

октября 2006 года наименования Банка изменены на Банк ВТБ (открытое 

акционерное общество) и ОАО Банк ВТБ. 25 июня 2015 года полное 

фирменное и сокращенное фирменное наименования Банка приведены в 

соответствие с законодательством Российской Федерации и изменены на 

Банк ВТБ (публичное акционерное общество) и Банк ВТБ (ПАО).  

1 января 2018 года ПАО «ВТБ» успешно завершил юридические 

процедуры по присоединению ВТБ24 и начал обслуживание клиентов под 

единым брендом. Интеграция ПАО «ВТБ» и ВТБ 24 (ПАО) – ключевой 

стратегический проект новой трехлетней стратегии развития Группы ВТБ на 

2017-2019 годы. Объединение банков позволит достичь значительной 

оптимизации расходов и улучшить финансовые показатели Группы ВТБ.  

ПАО «ВТБ» является головной структурой Группы ВТБ (рис. 1). 

Группа ВТБ построена по принципу стратегического холдинга, что 

предусматривает наличие единой стратегии развития компаний Группы, 

единого бренда, централизованного финансового менеджмента и управления 

рисками, унифицированных систем контроля. 

 

Рис. 1. Организационная структура Группы ВТБ 



 

Группа ВТБ осуществляет деятельность в корпоративно-

инвестиционном банковском секторе, розничном банковском секторе, 

секторе недвижимости и прочих секторах. Группа осуществляет 

деятельность как на российском, так и на международном рынках. 

ПАО «ВТБ» – один из крупнейших российских банков с точки зрения 

покрытия территории страны сетью филиалов и их внутренних структурных 

подразделений. Региональная сеть Банка насчитывает 43 филиала, 595 

дополнительных офисов и 798 операционных офисов. 

Основной целью деятельности ПАО «ВТБ» является получение 

прибыли при осуществлении банковских операций.  

Миссия банка: «Мы предоставляем финансовые услуги 

международного уровня, чтобы сделать более обеспеченным будущее наших 

клиентов, акционеров и общества в целом». 

ПАО «ВТБ» является универсальным банком, который предоставляет 

широкий ассортимент услуг для юридических и физических лиц. В число 

предоставляемых услуг входят следующие:  

− выпуск банковских карт;  

− ипотечное и потребительское кредитование, автокредитование;  

− услуги дистанционного управления счетами;  

− кредитные карты с льготным периодом;  

− срочные вклады;  

− аренда сейфовых ячеек;  

− денежные переводы.  

Банк обеспечивает сохранность денежных средств и других ценностей, 

вверенных ему его клиентами и корреспондентами. Их сохранность 

гарантируется всем движимым и недвижимым имуществом Банка, его 

денежными фондами и резервами, создаваемыми в соответствии с 

законодательством РФ и Уставом Банка, а также мерами по обеспечению 

стабильности финансового положения и ликвидности Банка, 

осуществляемыми Банком в порядке, установленном Банком России. 



 

1.2 Состав и структура имущества Банка ВТБ (ПАО) 

 

ПАО «ВТБ», как и другие субъекты хозяйственных отношений, для 

обеспечения своей коммерческой и хозяйственной деятельности должен 

располагать определенной суммой денежных средств, т.е. ресурсами или 

имуществом.  

Проведение анализа изменения состава и структуры активов и пассивов 

баланса ПАО «ВТБ» дает возможность сформировать наиболее полное 

представление о нем и его деятельности. Структура активов ПАО «ВТБ» 

представлена в Приложении А. 

По данным таблицы из Приложения А видно, что бо́льшую часть в 

структуре активов банка занимает чистая ссудная задолженность, доля 

которой в период с 2015 по 2017 годы снизилась с 69,42% до 67,92%. В 

наибольшей степени в данный период претерпели изменения доли денежных 

средств и основных средств в структуре активов, которые увеличились с 

0,79% до 2,79% и с 0,94% до 3,42% соответственно.  

Структура пассивов ПАО «ВТБ» представлена в Приложении Б. Как 

видно из таблицы в Приложении Б средства клиентов, не являющихся 

кредитными организациями, составляют бо́льшую часть в структуре 

пассивов, доля которых в период с 2015-2017 гг. увеличилась с 55,73% до 

72,77%. Резкое снижение с 18,73 % до 0,84% показали кредиты, депозиты и 

прочие средства Центрального банка РФ. 

Основные средства ПАО «ВТБ» состоят из зданий и земли, 

оборудования, незавершенного строительства и оборудования в 

операционной аренде.  В таблице 1 рассмотрим размер и структуру основных 

средств ПАО «ВТБ» за 2015-2017 гг. 

 

 

 

 

 

Таблица 1  



 

Размер и структура основных средств ПАО «ВТБ» (на конец года)* 

Виды основных 

средств 

2015 г. 2016 г.  2017 г. 

Сумма, 

млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма 

млрд. 

руб. 

Удельны

й вес, % 

Сумма, 

млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Здания и земля 124,4 40,09 119,8 33,97 116,5 33,46 

Оборудование 26,8 8,64 32,4 9,19 43,4 12,46 

Незавершенное 

строительство 
12,9 4,16 65,5 18,57 55,4 15,91 

Оборудование в 

операционной аренде 
146,2 47,12 135 38,28 132,9 38,17 

Итого 310,3 100 352,7 100 348,2 100 

*Источник: Банк ВТБ. Консолидированная финансовая отчетность с аудиторским 

заключением за 2015-2017 года. Режим доступа: https://www.vtb.ru/akcionery-i-

investory/finansovaya-informaciya/raskrytie-finansovoj-otchetnosti-po-msfo/  

 

Из таблицы 2 видно, что наибольший удельный вес в структуре 

основных средств занимают оборудование в операционной аренде, здания и 

земля. Для наглядной оценки изменения количества каждого вида основных 

средств представлен рисунок 2. 

 

Рис. 2. Динамика основных средств ПАО «ВТБ» 

 

Как видно из рисунка 2 здания, земля и оборудование незначительно 

снизили свои количественные показатели в период 2015-2017 гг. В 2016 году 

резко увеличилась сумма незавершенного строительства, которая в 2017 году 

показала незначительный спад.  
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Основными задачами анализа эффективности использования основных 

средств является выявление обеспеченности организации основными 

средствами. Показатели обеспеченности приведены в таблице 2. 

Таблица 2 

Обеспеченность основными средствами ПАО «ВТБ» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % 

к 2016 г.  

2017 г. в % 

к 2015 г. 

Среднегодовая стоимость основных 

средств, млрд. руб. 
278,6 331,5 350,45 5,72 25,79 

Среднегодовая численность 

работников, тыс. чел. 
96,98 93,92 96,72 2,98 -0,27 

Фондовооружённость, млрд. руб. на 

1 тыс. чел. 
2,87 3,53 3,62 2,55 26,13 

Рентабельность основных средств, % 17,64 20,84 28,90 38,68 63,83 

 

Исходя из данных таблицы 2, показатель фондовооружённости в 

период 2015-2017 гг. вырос на 26%. Рентабельность основных средств 

увеличилась в исследуемый период на 63,83%, что свидетельствует об 

эффективности использования основных средств. 

 

 

1.3 Трудовые ресурсы ПАО «ВТБ» и их использование 

 

Развитие, преодоление вызовов и адаптация к изменяющимся внешним 

условиям невозможны без крепкой и профессиональной команды, поэтому 

Группа ВТБ считает, что эффективная система управления персоналом, 

благоприятный внутренний климат и устойчивые корпоративные ценности 

являются ключевыми факторами успеха в профессиональном сообществе.  

 Являясь одним из крупнейших работодателей для банковской отрасли в 

регионах своего присутствия, ПАО «ВТБ» постоянно совершенствует 

подходы к управлению персоналом, внедряя наилучшие и оптимальные 

практики и акцентируя внимание, как на индивидуальном развитии 

сотрудников, так и на развитии кросс-функционального взаимодействия.  



 

Программы корпоративного обучения Группы ВТБ нацелены на 

повышение качества и эффективности менеджмента, актуализацию знаний и 

развитие навыков сотрудников в соответствии со стратегическими 

приоритетами и текущими бизнес-задачами Банка и Группы ВТБ. 

В своей кадровой политике Группа строго руководствуется трудовым 

законодательством Российской Федерации, требованиями к кредитным 

организациям, а также правовыми нормами других стран, в которых 

работают компании Группы. Предоставление сотрудникам необходимых 

условий труда, дополнительных льгот и компенсаций регламентируется 

внутренними локально-нормативными актами компаний Группы. Важной 

инициативой стала реализация программы информационной поддержки 

руководителей и сотрудников в период интеграции банков ВТБ и ВТБ24. 

Использование различных форматов обучения, как очных, так и 

дистанционных, позволило предложить инструменты, наиболее 

востребованные сотрудниками в период изменений. 

 «Команда» – это более 96 тысяч сотрудников – ключевой актив Группы 

ВТБ, позволяющий ей достигать поставленных целей. ПАО «ВТБ» активно 

привлекает таланты и создает возможности для профессионального и 

личного развития своих специалистов. 

 Благоприятная корпоративная культура объединяет сотрудников ПАО 

«ВТБ» в одну команду, повышает их лояльность и мотивацию, позволяет им 

развивать лидерские навыки и проявлять себя не только в профессиональной 

деятельности, но и в творчестве, спорте и общественной деятельности. 

Создание комфортной атмосферы в Группе ВТБ является одним из 

важнейших направлений работы с персоналом.  

В таблице 3 приведена численность и структура работников ПАО 

«ВТБ». 

 

Таблица 3 

Среднегодовая численность и структура персонала ПАО «ВТБ» 



 

Категории работников 

Среднегодовая 

численность работников 
Структура, в % к итогу 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Всего по организации, тыс. чел, 

в том числе: 
96,98 93,92 96,72 100 100 100 

Служащие, тыс. чел 84,88 82,22 85,42 87,53 87,54 88,3 

Руководители, тыс. чел 12,1 11,7 11,3 12,47 12,45 11,68 

Чистая прибыль на 1 работника, 

млрд. руб./тыс. чел. 
0,51 0,74 1,05 - - - 

 

По данным таблицы 3 видно, что снижение численности персонала 

наблюдалось в 2016 году на 3,16%. Наибольшую долю в структуре 

численности персонала занимает категория «служащие». Показатель чистой 

прибыли на 1 работника увеличился в период с 2015 по 2017 годы на 0,54 

млрд. руб./тыс. чел. 

Действующая в ПАО «ВТБ» система материальной мотивации 

направлена на стимулирование работников к высокой эффективности труда и 

нацеленности на результат. Поощрения в рамках системы премирования 

отражают результаты деятельности участников Группы и индивидуальную 

эффективность работников. 

Совершенствование системы мотивации и оплаты труда, внедрение и 

использование современных и отвечающих поставленным задачам практик – 

одно из значимых направлений повышения эффективности работы Группы. 

  



 

2. ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «ВТБ» 

 

 

2.1 Анализ активных и пассивных операций банка  

 

В Приложении А представлена таблица, содержащая информацию об 

активах ПАО «ВТБ». По данным таблицы видно, что бо́льшую часть в 

структуре активов банка занимает чистая ссудная задолженность. Чистая 

ссудная задолженность включает в себя ссуды, предоставленные 

юридическим лицам, кредитным организациям, потребительские и 

ипотечные кредиты физическим лицам, кредиты на покупку автомобиля и 

прочие размещенные средства, признаваемые ссудной задолженностью. 

Структура ссудной задолженности представлена в таблице 4. 

Таблица 4 

Структура ссудной задолженности ПАО «ВТБ», млн. руб. 

Вид задолженности 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % 

к 2015 г. 

2017 г. в % 

к 2016 г. 

Ссуды, предоставленные 

юридическим лицам, до 

вычета резерва 

5315719,58 5484545,23 5741952,18 8,02 4,69 

Ссуды, предоставленные 

кредитным организациям, 

до вычета резерва 

1381314,39 938324,77 861945,45 -37,60 -8,14 

Ссуды, предоставленные 

физическим лицам, до 

вычета резерва, в том числе: 

177,83 230718,09 262478,28 147501 13,77 

Потребительские кредиты и 

прочее 
116,66 212906,58 245794,28 210593 15,45 

Ипотечные кредиты 2,77 16920,92 15925,61 574832 -5,88 

Кредиты на покупку 

автомобиля 
52,34 870,07 753,53 1339,68 -13,39 

Итого резервов 175368,09 238772,84 324545,36 85,07 35,92 

Итого чистая ссудная 

задолженность 
6521843,7 6414815,25 6541830,55 0,31 1,98 

 

Как видно из представленной таблицы, в 2016 году произошел 

колоссальный рост ссуд, предоставленных физическим лицам. Данное 

увеличение было вызвано реорганизацией бизнеса ОАО «Банк Москвы», в 



 

рамках которой 10 мая 2016 года произошло выделение из ОАО «Банк 

Москвы» АО «БС-Банк (Банк Специальный)» с одновременным 

присоединением данного банка к ПАО «ВТБ». Чистая ссудная 

задолженность ПАО «ВТБ» за 2017 год выросла на 1,98% и в абсолютном 

выражении составила 6541830,55 млн. рублей. 

Структурный анализ выданных кредитов ПАО «ВТБ» приведен в 

Приложении В. В отраслевой структуре предоставленных кредитов 

значительно увеличились сумма задолженности по предоставленным 

кредитам заемщикам металлургического производства и производства 

готовых металлических изделий, транспорта и связи, снизилась сумма 

задолженности по предоставленным кредитам заемщикам химического 

производства и добычи полезных ископаемых. 

В Приложении Б представлена таблица, содержащая информацию о 

пассивах ПАО «ВТБ». Как видно из таблицы средства клиентов, не 

являющихся кредитными организациями, составляют бо́льшую часть в 

структуре пассивов. В таблице 5 рассмотрим структуру вкладов. 

Таблица 5 

Структура средств клиентов (не кредитных организаций) ПАО «ВТБ», 

млрд. руб. 

 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % 

к 2015 г. 

2017 г. в % 

к 2016 г. 

Государственные органы власти: 

Срочные депозиты 308,83 297,07 907,96 194,00 205,64 

Текущие/расчетные счета 13,05 2,53 4,22 -67,66 66,80 

Прочие юридические лица: 

Срочные депозиты и прочее 3077,68 3007,69 2948,09 -4,21 -1,98 

Текущие/расчетные счета 975,96 1198,84 1441,61 47,71 20,25 

Расчеты по аккредитивам 101,26 52,48 42,56 -57,97 -18,90 

Договоры «репо» - 10,50 6,23 - -40,67 

Физические лица, в том числе индивидуальные предприниматели: 

Срочные депозиты и прочее 32,74 472,86 537,06 1540,38 13,58 

Текущие/расчетные счета 11,37 66,72 87,41 668,78 31,01 

Итого 4520,89 5108,69 5975,14 32,17 16,96 

Как видно из предоставленной выше таблицы, срочные депозиты 

физических лиц увеличились в 16 раз в 2017 году по отношению к 2015 году, 



 

текущие счета физических лиц – в 8 раз, срочные вклады государственных 

органов власти – в 3 раза.  

 

 

2.2 Анализ финансовых ресурсов, доходов и расходов банка 

 

Анализ финансовых ресурсов, доходов и расходов служит основой для 

финансового менеджмента банка. Финансовые ресурсы ПАО «ВТБ» 

представлены в таблице 6. 

  Таблица 6 

Состав и динамика финансовых ресурсов ПАО «ВТБ», млрд. руб. 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % 

к 2015 г. 

2017 г. в % 

к 2016 г. 

Собственные средства 

(капитал) 
1016,77 1020,50 1069,38 5,17 4,79 

Уставной капитал и 

эмиссионный доход 
1090,43 1090,43 1090,43 0,00 0,00 

Резервный фонд 7,46 9,92 13,37 79,22 34,78 

Нераспределенная прибыль 198,59 225,31 299,17 50,65 32,78 

Базовый капитал 964,99 940,57 978,34 1,38 4,02 

Добавочный капитал - - 4,30 - - 

Основной капитал 964,99 940,57 982,64 1,83 4,47 

Дополнительный капитал 51,77 79,93 86,73 67,53 8,51 

 

Согласно данным таблицы 6, собственные средства ПАО «ВТБ» 

увеличились в период с 2015 по 2017 год на 5,17%. Наибольший рост 

показали резервный фонд – на 79,22%, нераспределенная прибыль – на 

50,65% и дополнительный капитал – на 67,53%. 

Прибыль банка формируют процентные, комиссионные и прочие 

доходы, которые отражаются в Отчете о финансовых результатах банка. 

Основные показатели отчета о финансовых результатах ПАО «ВТБ» 

приведены в таблице 7. 

Таблица 7 

Основные показатели отчета о финансовых результатах ПАО «ВТБ», 

млрд. руб. 



 

Наименование статьи 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % 

к 2015 г. 

2017 г. в % 

к 2016 г. 

Процентные доходы 636,30 721,94 672,43 5,68 -6,86 

Процентные расходы -534,65 -540,59 -468,59 -12,36 -13,32 

Чистые процентные доходы 101,65 181,35 203,84 100,53 12,40 

Комиссионные доходы 21,30 29,23 32,49 52,54 11,15 

Комиссионные расходы -3,98 -4,18 -4,63 16,33 10,77 

Операционные доходы 265,91 31,48 63,44 -76,14 101,52 

Резервы на возможные потери -72,21 -73,10 -93,6 29,62 28,04 

Чистые доходы (расходы) 312,67 164,78 201,54 -35,54 22,31 

Операционные расходы -253,94 -82,91 -128,59 -49,36 55,10 

Балансовая прибыль 58,73 81,88 72,95 24,21 -10,91 

Возмещение (расход) по налогам -9,59 -12,79 28,32 195,31 121,42 

Чистая прибыль 49,14 69,09 101,27 106,08 46,58 

 

Из таблицы видно, что в 2016 году произошло увеличение процентных 

доходов банка на 85,64 млрд. руб. На рост данного показателя оказало 

влияние присоединение основной части бизнеса ОАО «Банка Москвы». В 

2017 году процентные доходы снизились на 6,86% по сравнению в 2016 

годом вследствие снижения ключевой ставки Банка России. Так, за 2016 год 

ключевая ставка Банка России находилась в интервале с 10% до 11%, а в 

2017 году ставка находилась в диапазоне от 7,75% до 10%. Однако, из-за 

снижения процентных ставок произошло уменьшение процентных расходов 

на 13,3%, что оказало положительный эффект на чистый процентный доход, 

который вырос на 12,4%  в сравнении 2016 и 2017 годов. 

 

 

2.3 Анализ формирования, распределения и использования 

прибыли банка 

 

Основная цель деятельности любой кредитной организации как 

коммерческой структуры – получение максимальной прибыли. Прибыль 

коммерческого банка представляет собой основной финансовый результат 

деятельности банка, определяемый как разница между доходами и 

расходами. Прибыль ПАО «ВТБ» представлена в таблице 8. 

Таблица 8 



 

Прибыль ПАО «ВТБ», млрд. руб. 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. 

в % к 

2015 г. 

2017 г. 

в % к 

2016 г. 

Прибыль (убыток) до налогообложения 58,73 81,88 72,95 24,21 -10,91 

Возмещение (расход) по налогам -9,59 -12,79 28,32 195,31 121,42 

Прибыль (убыток) после 

налогообложения 
49,14 69,09 101,27 106,08 46,58 

 

Чистая прибыль за 2016 год выросла на 19,95 млрд. руб. и составила 69 

09 млрд. руб. по сравнению с прибылью в 2015 году. Изменение финансового 

результата в этот период во многом обусловлено снижением стоимости 

фондирования вследствие падения ключевой ставки Банка России. Чистая 

прибыль за 2017 год в сравнении с результатом за 2016 год выросла на 32,18 

млрд. руб. и составила 101,27 мрлд. руб.  

Причины роста чистой прибыли ПАО «ВТБ»: 

− увеличение чистого процентного и комиссионного дохода; 

− рост объемов полученных дивидендов от дочерних организаций; 

− признание отложенного налогового актива по перенесенным на 

будущее убыткам; 

− восстановление резервов на возможные потери по ценным 

бумагам, имеющимся в наличии для продажи, скомпенсированное ростом 

резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней 

задолженности, средствам, размещенным на корреспондентских счетах, а 

также начисленным процентным доходам. 

Чистая прибыль банка исчисляется путем вычитания суммы расходов 

на налоги из прибыли, полученной банком за отчетный период. Информация 

об основных компонентах расхода (дохода) по налогу на прибыль 

представлена в таблице 9.  

Таблица 9 

Основные компоненты расхода (дохода) по налогу на прибыль  

ПАО «ВТБ» 

Наименование 2015 г. 2016 г. 2017 г. 



 

Сумма, 

млн. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма 

млн. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

млн. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма налога (20%) 1,40 0,03 - 0,00 1468,68 -4,34 

Сумма налога на доходы 

в виде процентов по 

государственным и 

муниципальным ценным 

бумагам (15%) 

3966,13 80,29 6776,76 80,94 6178,31 -18,27 

Сумма налога на доходы 

в виде дивидендов (13%) 
248,26 5,03 1072,63 12,81 428,03 -1,27 

Расход / (доход) по 

отложенному налогу на 

прибыль 

723,84 14,65 523,45 6,25 (41897,44) 123,87 

Итого расход / (доход) по 

налогу на прибыль 
4939,62 100 8372,84 100 (33822,42) 100 

 

В 2015-2017 годах ставка налога на прибыль по общей налоговой базе 

была установлена в размере 20%. По отдельным видам доходов установлены 

специальные налоговые ставки, как указано в скобках в таблице 9. Как видно 

из таблицы, наибольшую долю в налоге на прибыль занимает налог на 

доходы в виде процентов по государственным и муниципальным ценным 

бумагам – 80,29% в 2015 году и 80,94% в 2016 году.  

Балансовая стоимость признанного налогового актива была 

пересмотрена в 2017 году в связи с переоценкой вероятности получения 

будущей налогооблагаемой прибыли, позволяющей возместить отложенный 

налоговый актив по результатам анализа возможности использования 

налоговых убытков прошлых лет в будущем на основании обновленных 

бюджетов, учитывающих эффект от планируемого присоединения ВТБ 24 

(ПАО), оценки перспектив развития бизнеса и реализации возможностей 

налогового планирования, а также исторического опыта утилизации 

отложенных налоговых активов в предыдущие годы. 

Определённая часть полученной прибыли идет на выплату дивидендов 

по размещенным акциям. Наблюдательный совет Банка принимает решение 

по рекомендации размера дивидендов на основе финансовых результатов 

Банка. Размеры дивидендных выплат за период с 2015 по 2016 годы указаны 

в таблице 10. 



 

Таблица 10 

Размеры дивидендных выплат по размещенным акциям ПАО «ВТБ» 

Дивиденды по итогам года 2015 г. 2016 г. 
2016 г. в % 

к 2015 г. 

Чистая прибыль Банка ВТБ (ПАО), млрд. руб. 49,14 69,09 40,60 

Дивиденды на одну обыкновенную акцию, руб. 0,00117 0,00117 0 

Дивиденды на одну привилегированную акцию 

первого типа, руб. 
0,000004218 0,00052 12228,12 

Дивиденды на одну привилегированную акцию 

второго типа, руб. 
0,005803 0,011702 101,65 

Общий объем дивидендных выплат, млрд. руб. 33,09 62,27 88,18 

Коэффициент дивидендных выплат (% от чистой 

прибыли Банка ВТБ (ПАО) 
67,3 90,1 33,88 

 

В 2016 году была произведена выплата дивидендов в размере 62,27 

млрд. рублей, что на 88,18% больше относительно 2015 года. Коэффициент 

дивидендных выплат вырос на 33,88% в 2016 году. Рекомендации по выплате 

дивидендов за 2017 год будут приняты на заседании Наблюдательного совета 

Банка в 2018 году на основе финансовых результатов за 2017 год. 

 

 

2.4 Анализ финансового состояния банка 

 

Для обеспечения устойчивости банковской системы ЦБ РФ 

устанавливает ряд экономических нормативов, т.е. определённых 

коэффициентов с заданным уровнем, несоблюдение которых ставит под 

угрозу существование банка. 

Показатели обязательных нормативов ПАО «ВТБ» приведены в 

таблице 11. 

Таблица 11 

Показатели обязательных нормативов ПАО «ВТБ», % 

Показатель 

Норматив, 

установленный 

ЦБ 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Норматив достаточности собственных 

средств (капитала) банка 
8,0 13,2 11,1 11,3 

Норматив мгновенной ликвидности банка 15,0 61,4 34,5 137,5 



 

Норматив текущей ликвидности банка 50,0 98,7 81,6 144,9 

Норматив долгосрочной ликвидности банка 120,0 58,0 61,2 63,0 

Норматив достаточности базового капитала 

банка 
4,5 11,9 9,9 10,1 

Норматив достаточности основного капитала 

банка 
6,0 12,2 10,1 10,3 

 

 Как видно из таблицы 11, в 2015-2017 гг. ПАО «ВТБ» соблюдал 

требования к достаточности капитала, установленные нормативными 

документами ЦБ, в полном объеме.  

Для оценки финансового состояния также используются показатели 

рентабельности, которые представлены в таблице 12. 

Таблица 12 

Показатели рентабельности ПАО «ВТБ» 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % к 

2016 г. 

2017 г. в % к 

2015 г. 

Чистая прибыль, млрд. руб. 49,14 69,09 101,27 106,08 46,58 

Собственный капитал, млрд. руб. 1016,77 1020,50 1069,38 5,17 4,79 

Сумма активов, млрд. руб. 9394,6 9428,99 9631,24 2,14 2,52 

Рентабельность капитала, % 4,83 6,77 9,47 39,88 95,95 

Рентабельность активов, % 0,52 0,73 1,05 43,5 101,02 

 

Данные таблицы 12 свидетельствуют о том, что финансовое состояние 

ПАО «ВТБ» является устойчивым, так как рентабельность имеет тенденцию 

к увеличению. В период с 2015 по 2017 годы рентабельность капитала 

выросла с 4,83% до 9,47%, а рентабельность активов – с 0,52% до 1,05%. 

  



 

3. АНАЛИЗ ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ ПАО «ВТБ» 

 

 

ПАО «ВТБ» имеет большой опыт работы в области обслуживания 

внешнеторговых операций. Обязательства банка традиционно пользуются 

доверием в международных финансовых кругах, а аккредитивы и гарантии, 

безусловно (то есть без дополнительных гарантий и обеспечения) 

принимаются иностранными банками и организациями. 

Услуги в сфере международных расчетов (в особенности при 

реализации сложных внешнеторговых сделок) пользуются стабильным 

спросом у клиентов банка и являются одним из его приоритетных продуктов. 

ПАО «ВТБ» – один из ведущих банков Российской Федерации, 

предлагающий своим клиентам комфортные и выгодные условия 

обслуживания внешнеэкономической деятельности, осуществления 

валютного контроля, сопровождения валютных операций и проведения 

конверсии. 

Перечень услуг с иностранной валютой, предоставляемых банком: 

− все виды банковских переводов в пользу резидентов и нерезидентов 

(платежные поручения, инкассо, выполнение «документарных переводов»); 

− переводы в иностранной валюте, отличной от валюты счета; 

− оперативное зачисление денежных средств в валюте РФ; 

− оперативное зачисление средств в иностранной валюте, 

поступивших в пользу резидентов РФ по договорам с нерезидентами РФ;  

− предоставление выписок по счету клиента SWIFT;  

− предоставление информации по счетам в других банках;  

− проведение безналичных конверсионных операций по поручениям 

клиентов без заключения отдельного договора/соглашения при наличии у 

клиента открытого в банке счета; 



 

− проведение безналичных конверсионных операций по поручениям 

клиентов, на основании отдельно заключенного договора/соглашения, вне 

зависимости от наличия у клиента открытого в банке счета; 

− покупка/продажа иностранной валюты за валюту РФ со сроком 

расчетов «сегодня», «завтра», «послезавтра»;  

− покупка/продажа иностранной валюты за другую иностранную 

валюту со сроком расчетов «сегодня», «завтра», «послезавтра»;  

− осуществление валютного контроля по всем видам валютных 

операций, в том числе по внешнеторговым договорам, кредитным договорам 

и договорам займа, а также по валютным операциям, проводимым в рамках 

неторговых сделок. 

По всем вопросам, связанным с проведением международных расчетов, 

ПАО «ВТБ» бесплатно оказывает своим клиентам консультационные услуги 

и на любом этапе совершения сделки предоставляет рекомендации по 

платежным условиям внешнеторговых контрактов и наиболее выгодным 

формам и условиям расчетов. 

Основные преимущества проводимых ПАО «ВТБ» валютных 

операций: 

− оперативное осуществление всех видов расчетов и переводов; 

− возможность проведения рублевых платежей в режиме реального 

времени по системе банковских электронных срочных платежей Банка 

России (БЭСП); 

− проведение приоритетных переводов в рублях – услуга платная, 

предоставляется в Москве и Московской области при поступлении 

платежных документов с отметкой «приоритетный платеж» до 13:30 (по 

московскому времени); 

− проведение переводов в рублях во внеоперационное время – услуга 

платная, предоставляется в Москве и Московской области при поступлении 

платежных документов с отметкой «платеж во внеоперационное время» в 

период с 17:00 до 18:00 (по московскому времени); 



 

− использование современных электронных способов обмена 

информацией; 

− продолжительный операционный день; 

− возможность проведения рублевых платежей в режиме реального 

времени; 

− зачисления средств на счет компании «день в день»; 

− проведение безналичных конверсионных операций в свободно 

конвертируемых валютах, ограниченно конвертируемых валютах, 

клиринговых валютах;  

− специальные сервисы для дистанционного проведения операций. 

ПАО «ВТБ» осуществляет валютные операции со следующими 

валютами: доллар США, евро, белорусский рубль, шведская крона, японская 

иена, грузинский лари, армянский драм, швейцарский франк, украинская 

гривна, ангольская кванза, австралийский доллар, гонкогский доллар, 

казахстанский тенге, китайский юань, азербайджанский манат, фунт 

стерлингов Соединенного королевства, норвежская крона и прочие. 

На основе данных Оборотной ведомости по счетам бухгалтерского 

учёта можно определить объем и долю валютных активов за 2015-2017 гг., 

которые представлены в таблице 13. 

Таблица 13 

Динамика объема валютных активов ПАО «ВТБ» 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % 

к 2016 г. 

2017 г. в % 

к 2015 г. 

Общая величина активов, 

выраженных в иностранной 

валюте, в Оборотной 

ведомости, млрд. руб. 

5227,33 4946,03 5909,31 19,48 13,05 

Общая величина активов в 

Оборотной ведомости, млрд. 

руб. 

28956,07 27587,62 25464,07 -7,7 -12,06 

Доля активов, выраженных в 

иностранной валюте, к общей 

величине активов, % 

18,05 17,93 23,21 29,44 28,55 

 



 

Как видно из таблицы 13, общая величина активов, выраженных в 

иностранной валюте увеличились в 2017 году на 13,05% по сравнению с 

данным показателем в 2015 году и на 19,48% по сравнению в показателем 

2016 года. Снижение суммы валютных активов в 2016 году может быть 

связан с переоценкой валютных счетов за счет изменения курса рубля к 

доллару США и евро. Так, доллар США к рублю на 31.12.2015 года 

составлял 72,88 рубля, на 31.12.2016 года – 60,66 рубля, на 31.12.2017 года – 

57,60. Не смотря на снижение общей величины активов в период с 2015 по 

2017 гг., доля активов, выраженных в иностранной валюте, к общей величине 

активов увеличилась в данный период на 28,55%. 

Анализ валютных операций ПАО «ВТБ» по их видам представлен в 

таблице 14. 

Таблица 14 

Динамика показателей валютных операций ПАО «ВТБ», млрд. руб. 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. 

в % к 

2016 г. 

2017 г. 

в % к 

2015 г. 

Операции банка в иностранной 

валюте (активы), всего, в том числе: 
5249,60 4899,98 5836,13 19,11 11,17 

1. Операции с денежными средствами 15,26 12,39 130,81 955,63 757,11 

2. Межбанковские операции, всего, в 

том числе: 
2672,31 2608,24 3619,41 38,77 35,44 

2.1. Межбанковские расчетные 

операции 
1555,44 1887,67 3039,48 61,02 95,41 

2.2. Межбанковские привлеченные и 

размещенные средства 
1116,87 720,58 579,93 -19,52 -48,08 

3. Операции с клиентами, всего, в том 

числе: 
1602,42 1484,71 1642,76 10,65 2,52 

3.1. Кредиты, предоставленные 

клиентам 
1224,44 1209,57 1422,67 17,62 16,19 

3.2. Прочие размещенные средства 290,63 177,19 131,58 -25,74 -54,73 

3.3. Расчеты по отдельным операциям 87,35 97,95 88,50 -9,64 1,32 

4. Вложения банка в ценные бумаги 356,86 234,45 109,75 -53,19 -69,25 

5. Прочие активы 602,75 560,19 333,41 -40,48 -44,69 

 

Как видно из таблицы, в целом активные операции ПАО «ВТБ» в 

иностранной валюте в исследуемый период увеличились на 11,17%. 

Наиболее существенный рост отмечается по валютным операциям с 



 

денежными средствами, куда входят наличная валюта в кассах банка, в 

кассах обменных пунктов, в операционных кассах, денежные средства в 

банкоматах, чеки и прочее.  Данный показатель в 2017 году увеличился на 

955,63% по сравнению с 2016 годом и на 757,11% по сравнению с 2015 

годом.  

В составе валютных операций с клиентами значительный рост 

показали кредиты, предоставленные клиентам, которые с 2015 года по 2017 

год увеличились на 16,19%. Существенное снижение в исследуемый период 

наблюдается по валютным операциям с ценными бумагами: в 2017 году на 

53,19% меньше, чем в 2016 году, и на 69,25% меньше, чем в 2015 году.  

Структура валютных операций ПАО «ВТБ» представлена в таблице 15. 

Таблица 15 

Показатели структуры активных валютных операций ПАО «ВТБ», % 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. 

в % к 

2016 г. 

2017 г. 

в % к 

2015 г. 

Операции банка в иностранной 

валюте (активы), всего, в том числе: 
100 100 100 0,00 0,00 

1. Операции с денежными средствами 0,29 0,25 2,24 786,30 670,97 

2. Межбанковские операции, всего, в 

том числе: 
50,90 53,23 62,02 16,51 21,83 

2.1. Межбанковские расчетные 

операции 
29,63 38,52 52,08 35,19 75,77 

2.2. Межбанковские привлеченные и 

размещенные средства 
21,28 14,71 9,94 -32,43 -53,29 

3. Операции с клиентами, всего, в том 

числе: 
30,52 30,30 28,15 -7,10 -7,79 

3.1. Кредиты, предоставленные 

клиентам 
23,32 24,69 24,38 -1,25 4,51 

3.2. Прочие размещенные средства 5,54 3,62 2,25 -37,65 -59,28 

3.3. Расчеты по отдельным операциям 1,66 2,00 1,52 -24,14 -8,86 

4. Вложения банка в ценные бумаги 6,80 4,78 1,88 -60,70 -72,34 

5. Прочие активы 11,48 11,43 5,71 -50,03 -50,24 

 

По данным таблицы 15 видно, что наибольший удельный вес в 

структуре активных валютных операций банка занимают межбанковские 

операции: 50,90% в 2015 году, 53,23% в 2016 году и 62,02% в 2017 году. Как 

видно, доля данного вида валютных операций в исследуемый период 



 

увеличивается. Меньше всего в структуре валютных операций занимают 

операции с денежными средствами, доля которых в период с 2015 года по 

2017 год увеличилась с 0,29% до 2,24%. 

В процессе ведения банковской деятельности важным является процесс 

формирования банковских пассивов, в том числе в иностранной валюте. 

Динамика пассивных валютных операций ПАО «ВТБ» представлена в 

таблице 16. 

Таблица 16 

Динамика пассивных валютных операций ПАО «ВТБ», млрд. руб. 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. 

в % к 

2016 г. 

2017 г. 

в % к 

2015 г. 

Операции банка в иностранной 

валюте (пассивы), всего, в том числе: 
3813,80 3314,15 3229,63 -2,55 -15,32 

Средства на счетах клиентов 2551,74 2313,59 2206,35 -4,64 -13,54 

Продажа ценных бумаг 87,37 17,67 9,03 -48,88 -89,66 

Получение кредитов 1128,46 928,79 955,23 2,85 -15,35 

Прочие пассивы 46,24 54,10 59,02 9,10 27,64 

 

Из таблицы видно, что объем пассивных операций банка в иностранной 

валюте за 2015-2017 гг. снизился на 15,32%. Наибольшее снижение 

наблюдается по валютным операциям с продажей ценных бумаг: в 2017 году 

на 48,88% ниже, чем в 2016 году, и на 89,66% ниже, чем в 2015 году.  

Изменение структуры пассивных валютных операций банка 

представлено в таблице 17.  

Таблица 17 

Структура пассивных валютных операций ПАО «ВТБ», % 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. 

в % к 

2016 г. 

2017 г. 

в % к 

2015 г. 

Операции банка в иностранной 

валюте (пассивы), всего, в том числе: 
100 100 100 0,00 0,00 

Средства на счетах клиентов 66,91 69,81 68,32 -2,14 2,10 

Продажа ценных бумаг 2,29 0,53 0,28 -47,54 -87,79 

Получение кредитов 29,59 28,03 29,58 5,54 -0,04 

Прочие пассивы 1,21 1,63 1,83 11,95 50,72 



 

По данным таблицы 17 видно, что значительную часть в структуре 

пассивных валютных операций занимают средства на счетах клиентов: 

66,91% в 2015 году, 69,81% в 2016 году и 68,32% в 2017 году. Следует 

отметить, что наименьшую долю в общем объеме занимают операции по 

продаже ценных бумаг, они же претерпели наибольшее снижение в период с 

2015 по 2017 годы.  

На основе проведенного анализа можно сделать вывод, что в общем 

валютные операции ПАО «ВТБ» в период с 2015 по 2017 годы имеют 

тенденцию к снижению, что может быть обусловлено экономической 

ситуацией в стране, связанной с санкциями США.  



 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

В ходе прохождения преддипломной практики и написания отчета 

были решены поставленные задачи, а именно: 

− была раскрыта общая характеристика ПАО «ВТБ», изучена 

организационная структура и история развития; 

− проанализированы состав и структура имущества банка, подробно 

рассмотрены активы и пассивы баланса; 

− охарактеризованы трудовые ресурсы банка и их использование; 

− проведен анализ финансовых ресурсов, доходов и расходов банка;  

− дан анализ формирования, распределения и использования прибыли 

ПАО «ВТБ»; 

− проанализировано финансовое состояние ПАО «ВТБ»; 

− рассмотрены валютные операции банка и дана оценка валютному 

риску. 

На основе вычисленных данных в ходе написания отчета, можно 

сделать вывод, что на сегодняшний день ПАО «ВТБ» является финансово-

устойчивым и процветающим банком. 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

  

 



 

Приложение А 

Состав и структура активов ПАО «ВТБ»* 

Вид актива 

Стоимость активов, млрд. 

руб. 
Структура активов, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Денежные средства 74,42 154,05 269,02 0,79 1,63 2,79 

Средства кредитных 

организаций в ЦБ РФ 
131,98 83,35 107,04 1,40 0,88 1,11 

Средства в кредитных 

организациях 
114,37 133,14 176,64 1,22 1,41 1,83 

Финансовые активы, 

оцениваемые по 

справедливой стоимости 

через прибыль или 

убыток 

591,25 439,18 426,67 6,29 4,66 4,43 

Чистая ссудная 

задолженность 
6521,84 6414,82 6541,83 69,42 68,03 67,92 

Чистые вложения в 

ценные бумаги и другие 

финансовые активы, 

имеющиеся в наличии для 

продажи 

1249,97 1188,82 1347,18 13,31 12,61 13,99 

Чистые вложения в 

ценные бумаги, 

удерживаемые до 

погашения 

340,99 351,03 - 3,63 3,72 - 

Требования по текущему 

налогу на прибыль 
0,00005 0,00005 0,057 0,00001 0,00001 0,0006 

Отложенный налоговый 

актив 
18,38 12,46 54,35 0,20 0,13 0,56 

Основные средства, 

нематериальные активы и 

материальные запасы 

88,71 312,12 329,85 0,94 3,31 3,42 

Прочие активы 262,68 340,02 378,6 2,80 3,61 3,93 

Всего активов 9394,6 9428,99 9631,24 100 100 100 

*Источник: Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Банка ВТБ (ПАО) за 2015-

2017 гг.  

 

  



 

Приложение Б 

Состав и структура пассивов ПАО «ВТБ»* 

Вид пассива 

Стоимость пассивов, млн. 

руб. 
Структура пассивов, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Кредиты, депозиты и 

прочие средства ЦБ РФ 
1519,26 1054,37 69,27 18,73 13,06 0,84 

Средства кредитных 

организаций 
1664,89 1590,75 1784,65 20,52 19,71 21,74 

Средства клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями 

4520,89 5108,69 5975,14 55,73 63,29 72,77 

Финансовые 

обязательства, 

оцениваемые по 

справедливой стоимости 

через прибыль или 

убыток 

87,48 80,07 83,68 1,08 0,99 1,02 

Выпущенные долговые 

обязательства 
202,43 105,71 154,24 2,50 1,31 1,88 

Обязательство по 

текущему налогу на 

прибыль 

- 0,45 2,28 - 0,01 0,03 

Отложенное налоговое 

обязательство 
21,36 7,85 9,62 0,26 0,10 0,12 

Прочие обязательства 89,38 106,9 115,64 1,10 1,32 1,41 

Резервы на возможные 

потери по условным 

обязательствам 

кредитного характера, 

прочим возможным 

потерям и операциям с 

резидентами офшорных 

зон 

6,9 16,79 16,34 0,09 0,21 0,20 

Всего обязательств 8112,57 8071,59 8210,86 100 100 100 

*Источник: Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Банка ВТБ (ПАО) за 2015-

2017 гг. 

 

  



 

Структура кредитов ПАО «ВТБ» в разрезе отраслевой принадлежности 

Наименование показателя 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Сумма, млрд. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

млрд. руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

млрд. руб. 

Удельный 

вес, % 

Кредиты кредитным организациям 1381,31 20,63 938,32 14,10 861,94 12,55 

Кредиты юридическим лицам, всего, в том числе: 5315,72 79,37 5484,54 82,43 5741,95 83,62 

Финансовое посредничество 940,76 14,05 1170,76 17,60 1010,11 14,71 

Операции с недвижимым имуществом, аренда и 

предоставление услуг 
968,92 14,47 938,79 14,11 1025,33 14,93 

Обрабатывающие производства 941,28 14,05 764,70 11,49 1022,47 14,89 

Транспорт и связь 203,46 3,04 442,82 6,65 539,28 7,85 

Оптовая и розничная торговля, ремонт 

автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых 

изделий и предметов личного пользования 

361,94 5,40 419,48 6,30 437,28 6,37 

Добыча полезных ископаемых 582,57 8,70 391,06 5,88 361,57 5,27 

Производство и распределение электроэнергии, 

газа и воды 
251,44 3,75 355,10 5,34 362,54 5,28 

Строительство 350,03 5,23 357,38 5,37 232,85 3,39 

Металлургическое производство и производство 

готовых металлических изделий 
89,44 1,34 230,42 3,46 257,57 3,75 

Химическое производство 314,54 4,70 119,71 1,80 129,20 1,88 

Государственные органы власти 149,22 2,23 88,16 1,33 94,63 1,38 

Производство пищевых продуктов 62,53 0,93 74,53 1,12 92,40 1,35 

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 44,41 0,66 64,07 0,96 83,38 1,21 

Прочие виды деятельности 55,17 0,82 67,57 1,02 93,33 1,36 

Кредиты физическим лицам 0,178 0,003 230,72 3,47 262,48 3,82 

Всего 6697,21 100 6653,59 100 6866,37 100 
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