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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Основная цель преддипломной практики – это обобщить материалы, 

накопленные ранее, провести анализ деятельности организации и 

полученные данные использовать при написании выпускной работы. 

Наиболее общими задачами практики являются: 

 изучение структуры предприятия, организации и технологии 

производства, основных функций производственных, экономических и 

управленческих; 

 изучение и анализ планирования производства и сбыта продукции; 

 анализ научно-исследовательской, опытно-конструкторской и 

технической подготовки производства; 

 изучение материально-технического и кадрового обеспечения 

производства; 

 оценка номенклатуры и качества выпускаемой продукции; 

 изучение механизма формирования затрат, их эффективности и 

ценообразования; 

 определение финансовых результатов деятельности предприятия; 

 оценка социальной эффективности производственной и 

управленческой деятельности; 

 анализ информационного обеспечения управления предприятием; 

 выработка вариантов, оценка и принятие управленческих решений 

по совершенствованию управления производством и персоналом; 

 анализ организации выполнения управленческих решений и 

контроля за их исполнением; 

 анализ управления с позиций эффективности производства. 

Будут изучены инструкции, методические указания, нормативные 

документы, постановления, действующие в настоящее время и 

регламентирующие работу ООО «ПК Лаваш». 
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1. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

1.1 Общая характеристика предприятия 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Производственная 

компания «Лаваш» (в дальнейшем именуемое «Общество») создано в 

результате реорганизации Производственного кооператива «Лаваш» в форме 

преобразования, в порядке, предусмотренном действующим 

законодательством РФ, в целях получения прибыли от его 

предпринимательской деятельности.  

Общество является правопреемником  имущественных и 

неимущественных прав и обязанностей производственного кооператива 

«Лаваш», зарегистрированный Администрацией ленинского района г. 

Смоленска 06 октября 1987 года за № 264. Местонахождение ООО «ПК 

Лаваш» 214030, г. Смоленск, Краснинское шоссе, д. 29. 

Полное фирменное наименование Общества: Общество с ограниченной 

ответственностью «Производственная компания «Лаваш». Сокращенное 

фирменное наименование Общества: ООО «ПК Лаваш». 

Общество имеет в собственности обособленное имущество, 

учитываемое на его самостоятельном балансе, может от своего имени 

приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные 

права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. 

Общество создается без ограничения срока. 

Общество в праве в установленном порядке открывать банковские 

счета на территории Российской Федерации и за ее пределами. 

Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное 

наименование на русском языке и указание на место нахождения Общества. 

Общество вправе иметь штампы и бланки со своим фирменным 

наименованием, собственную эмблему, а так же зарегистрированный в 
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установленном порядке товарный знак и другие средства индивидуализации.     

Общество несет ответственность по своим обязательствам всем 

принадлежащим ему имуществом. 

Общество может создавать филиалы и представительства на 

территории Российской Федерации и за рубежом. Филиалы и 

представительства создаются по решению участника Общества и действуют 

в соответствии с положениями о них. Положения о филиалах и 

представительствах утверждаются участником Общества. 

Общество имеет гражданские права и несет гражданские обязанности, 

необходимые для осуществления любых видов деятельности, не 

запрещенных федеральными законами, если это не противоречит предмету и 

целям деятельности Общества. 

Целью деятельности Общества является удовлетворение общественных 

потребностей юридических и физических лиц в работах, товарах и услугах и 

получение прибыли. 

Общество осуществляет следующие виды деятельности: 

 оптовая торговля пищевыми продуктами, включая напитки и 

табачными изделиями; 

 оптовая торговля алкогольными и другими напитками; 

 прочая оптовая торговля; 

 упаковывание; 

 деятельность автомобильного грузового транспорта; 

 деятельность по организации и постановке театральных и оперных 

представлений, концертов и прочих сценических выступлений; 

 удаление и обработка твердых отходов; 

 деятельность агентов по оптовой торговле пищевыми продуктами, 

включая напитки, и табачными изделиями; 

 оптовая торговля зерном; 

 оптовая торговля кормами для сельскохозяйственных животных; 
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 деятельность агентов по оптовой торговле зерном; 

 оптовая торговля через агентов; 

 производство макаронных изделий; 

 сдача внаем собственного недвижимого имущества; 

 аренда прочего автомобильного транспорта и оборудования; 

 аренда легковых автомобилей; 

 хранение и складирование нефти и продуктов ее переработки; 

 производство прочих пищевых продуктов. 

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется 

федеральным законом, Общество может заниматься только на основании 

специального разрешения (лицензии).  

Управленческая структура предприятия представлена на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Управленческая структура ООО «ПК Лаваш» 

 

Генеральный директор ООО «ПК Лаваш» – это глава организации, 

функции генерального директора заключаются в общем руководстве 

деятельностью предприятия. Он несет полную ответственность за все 

принятые решения, за результаты деятельности предприятия и сохранность 

его имущества. 
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отдел 

 
Магазины 
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Финансовый отдел осуществляет взаимодействие со структурными 

подразделениями организации в порядке, определяемом внутренними 

документами. Он управляет финансовой деятельностью предприятия. 

Бухгалтерия  осуществляет бухгалтерский, налоговый и 

статистический учет. Составляет бухгалтерскую отчетность и предоставляет 

информацию предприятию. 

 Отдел кадров занимается вопросами движения кадровых потоков 

предприятия: прием на работу, увольнение, перемещение кадров в пределах 

предприятия, руководит вопросами квалификации кадров и их расстановки. 

Юридический отдел занимается правовым обеспечением деятельности. 

Он представляет интересы в государственные органы, взаимодействует с 

контрагентами, сопровождает управленческие решения. 

Основной обязанностью отдела продаж считается руководство, 

контроль и координация работ по продаже товаров. Данный отдел является 

очень важным, так как в дальнейшем от его работы зависит рентабельность 

предприятия. Ему подчиняются розничные предприятия организации. 

Магазины осуществляют приемку, хранение и реализацию продукции, 

поступающей от поставщиков. 

Отдел по работе с государственными заказами занимается 

составлением конкурсной документации, подготовкой и публикацией 

извещений о предстоящих аукционах и конкурсах, размещением их на 

электронных торговых площадках, подготовкой отчетности и предоставление 

ее вышестоящему руководству. Склады необходимы для хранения и 

своевременного отпуска товарно-материальных запасов различного 

предназначения. 

Основными показателями, характеризующими размеры  торгового 

предприятия, являются объем выручки от продажи, себестоимость 

реализованных товаров, балансовая прибыль, численность работников, 

стоимость основных производственных фондов и общая стоимость 
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имущества, показатели, которые рассчитаны, внесены и проанализированы за 

два года в таблице 1. 

Таблица 1 

Размеры производства организации 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017г. в 

% к 2015 

г. 

Общая величина имущества, тыс. руб. 1397556 1363134 1436452 102,78 

Капитал и резервы, тыс. руб. 738119 742327 747019 101,21 

Балансовая стоимость основных средств, тыс. 

руб. 
90707 77436 81038 89,34 

Себестоимость реализованных товаров, 

продукции, работ, услуг, тыс. руб. 
1255335 1238814 1225741 97,64 

Выручка от продажи товаров, продукции, 

работ, услуг, тыс. руб. 
1404556 1404250 1402473 99,85 

Балансовая прибыль, тыс. руб. 149221 165436 176732 118,4 

Среднесписочная численность работников, 

чел. 
140 140 142 101,43 

 

Общая величина имущества увеличилась значительно в исследуемый 

период на 38896 тыс.руб. или на 2,76 % в 2017 году по отношению к 2015 

году, на 73318 тыс.руб. или на 5,38 % в 2017 году по отношению к 2016 году. 

Однако собственный капитал торговой организации повысился всего лишь на 

0,63 % или на 4692 тыс. руб. Себестоимость продаж наоборот снизилась на 

13076 тыс. руб. или на 1,06 %, выручка от продажи продуктов питания и 

товаров повседневного спроса уменьшилась на 0,13 % или на 1777 тыс. руб. 

В тоже время балансовая прибыль предприятия выросла незначительно на 

1,18  % или на 4692 тыс. руб. при этом среднесписочная численность 

работников выросла на 2 человека или на 1,43 %. Производственная 

специализация предприятия характеризуется показателями, 

представленными в таблице 2. 

Таблица 2 

Размер и структура товарной продукции 

Показатели 
Выручка, тыс. руб. Структура, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Алкогольные и безалкогольные 

напитки 345521 339829 361838 24,6 24,2 25,8 

Бакалея 250011 247148 237018 17,8 17,6 16,9 
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Продолжение таблицы 2 

Показатели 
Выручка, тыс. руб. Структура, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Мясные и рыбные изделия 307598 315956 307142 21,9 22,5 21,9 

Молочные и хлебобулочные 

изделия  
223324 219063 245433 15,9 15,6 17,5 

Производство  120792 137617 143052 8,6 9,8 10,2 

Промышленные товары 157310 144638 107990 11,2 10,3 7,7 

Всего по организации 1404556 1404250 1402473 100 100 100 
 

 

В структуре товарной продукции (таблица 2) в 2017 году наибольший 

удельный вес приходится на алкогольные и безалкогольные напитки (25,8 

%), на втором месте реализация мясных и рыбных изделий (21,9 %). 

Удельный вес молочных и хлебобулочных изделий составляет 17,5 %, при 

этом на бакалею приходится 16,9 %.  

Из таблицы 2 видно, что в сфере торгового процесса основную 

выручку с 2016 по 2017 года получают за счет реализации алкогольных и 

безалкогольных напитков. И, необходимо отметить, что удельный вес их от 

года к году увеличивается, так в 2016 году уже 24,2  %, а в 2017 году 

наблюдается небольшое увеличение доли до 25,8 %. Следует отметить 

снижение в 2017 году доли мясных и рыбных изделий. Что касается сферы 

собственного производства полуфабрикатов и макаронных изделий, то она 

занимает незначительный удельный вес, 10,2 % в 2017 году. Таким образом, 

по специализации ООО «ПК Лаваш» относится в основном к торговым 

предприятиям, но имеющее собственное небольшое производство товаров, 

относящихся к продуктам питания. 

 

 

1.2 Состав и структура имущества организации 

 

Размер, состав и структура имущества торговой организации ООО «ПК 

Лаваш» можно оценить по информации, представленной в балансе, которая 

сгруппирована и отражена в таблице 3. 
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Таблица 3  

Состав и структура имущества организации 
 

Показатель Стоимость, тыс. руб. Структура, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Внеоборотные активы: 90707 77436 81038 100 100 100 

основные средства 90707 77436 81038 100 100 100 

Оборотные активы: 1306849 1285698 1355414 100 100 100 

запасы 771123 778668 756836 59,01 60,56 55,84 

НДС 4491 4929 4989 0,34 0,38 0,37 

дебиторская задолженность 320833 279744 355371 24,55 21,76 26,22 

финансовые вложения 201871 209788 228507 15,45 16,32 16,86 

денежные средства 2619 5788 6142 0,20 0,45 0,45 

прочие оборотные активы 5912 6781 3569 0,45 0,53 0,26 

 

На основании анализа данных таблицы 3 можно сделать вывод, что 

внеоборотные активы состоят из основных средств производства и 

осуществления торгового процесса. Наибольшую величину среди имущества 

организации ООО «ПК Лаваш» занимает оборотные средства, среди которых 

самая большая доля относится на товарные запасы около 56 % в 2017 году. 

 Также увеличилась доля дебиторской задолженности в 2017 году по 

отношению к показателям удельного веса 2016 года на 4,46 %, доля 

денежных средств осталась неизменной, доля финансовых вложений 

увеличилась на 0,54 %. Однако снизился значительно удельный вес запасов 

на 4,73 %. В целом, удельный вес внеоборотных активов в 2016-2017 годах 

колеблится в пределах 5,64-5,68 %, а оборотных активов в составе имущества 

значительно больше 94,32-94,36 %. Размер и структура основных средств по 

остаточной стоимости на конец периода в торговой организации ООО «ПК 

Лаваш» представлена в таблице 4. 

Таблица 4 

Размер и структура основных средств (на конец года) 
 

Показатель 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Сумма, 

тыс. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

тыс. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма 

тыс. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Здания, сооружения 

и передаточные 

устройства 

24128 26,6 20985 27,1 21799 26,9 
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Продолжение таблицы 4 

Показатель 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Сумма, 

тыс. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

тыс. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма 

тыс. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Машины и 

оборудования 
25761 28,4 22379 28,9 23987 29,6 

Транспортные 

средства 
24582 27,1 21217 27,4 21151 26,1 

Производственный 

и хозяйственный 

инвентарь 

9887 10,9 7976 10,3 9157 11,3 

Другие виды 

основных средств 
6349 7 4878 6,3 4943 6,1 

Итого 90707 100 77436 100 81038 100 

 

Наибольший удельный вес занимает группа основных средств 

«Машины и оборудование» в 2016 году 28,9 %, а в 2017 году увеличивается 

до показателя 29,6 %, зато доля группы «Здания, сооружения и передаточные 

устройства» снижается на 0,2 % с 27,1  % в 2016 году до 26,9 % в 2017 году, 

удельный вес группы «Транспортные средства» также снижается на 1,3 % с 

27,4  % в 2016 году до 26,1 % в 2017 году. Обеспеченность и эффективность 

использования основных средств представлена в таблице 5. 

Таблица 5 

Обеспеченность основными средствами производства 
 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. в 

% к 2015 

г. 

Стоимость основных средств, тыс. руб. 90707 77436 81038 89,34 

Среднегодовая численность работников, 

чел. 
140 140 142 101,43 

Фондообеспеченность, тыс. руб.  647,91 553,11 570,69 88,08 

 

Среднегодовая стоимость основных средств снизилась на 10,66 %, при 

этом среднесписочная численность работников выросла на 2 человека или на 

1,43 % в 2017 году по отношению к 2016 году. Фондообеспеченность, 

рассчитанная в тыс. руб. на одного работника снизилась на 11,92 % в 2017 

году по отношению к 2016 году. 

Среднегодовая стоимость основных средств выросла на 4,65 %, при 

этом среднесписочная численность работников выросла на 2 человека или на 
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1,43 % в 2017 году по отношению к 2016 году. Фондообеспеченность, 

рассчитанная в тыс. руб. на 1 работника увеличилась на 3,18 % в 2017 году 

по отношению к 2016 году. 

Таблица 6 
Экономическая эффективность использования основных средств 

 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. в 

% к 2015 

г. 

Стоимость основных  средств, тыс.руб. 90707 77436 81038 89,34 

Стоимость валовой продукции, тыс. руб. 1404556 1404250 1402473 99,85 

Прибыль от реализации продукции, тыс. 

руб. 

42720 44636 37631 

88,09 

Фондоотдача, руб.  15,48 18,13 17,31 111,79 

Рентабельность использования фондов, % 47,10 57,64 46,44 98,61 

Фондоёмкость продукции, руб. 0,065 0,055 0,058 89,81 

 

Стоимость товарной продукции снизилась на 0,13 % или на 1777 тыс. 

руб. в 2017 году по отношению к 2016 году. Прибыль от реализации 

снизилась на 15,69 %, фондоотдача выросла на 4,57 %, рентабельность 

использования фондов снизилась на 19,44 %, а фондоемкость продукции 

увеличилась на 4,78 % в 2017 году по отношению к 2016 году. 

Таблица 7 
Состав и структура оборотных  средств 

 

Показатели 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Сумма, 

тыс. 
руб. 

Удельный 
вес, % 

Сумма, 

тыс. 
руб. 

Удельный 
вес, % 

Сумма 

тыс. 
руб. 

Удельный 
вес, % 

Сырье и материалы 66220 5,07 50881 3,96 57382 4,23 

Товары 708977 54,25 708977 55,14 687452 50,72 

Расходы будущих 

периодов 
11274 0,86 18810 1,46 12002 0,89 

Итого запасов 771123 59,01 778668 60,56 756836 55,84 

НДС  4491 0,34 4929 0,38 4989 0,37 

Денежные средства 2619 0,20 5788 0,45 6142 0,45 

Средства в расчетах 320833 24,55 279744 21,76 355371 26,22 

Финансовые вложения 201871 15,45 209788 16,32 228507 16,86 

Прочие 5912 0,45 6781 0,53 3569 0,26 

Всего оборотных средств 1306849 100,00 1285698 100,00 1355414 100 
 

В структуре оборотных средств торгового и производственного 

процесса предприятия ООО «ПК Лаваш» выросла доля материалов на 0,28 %, 

а также доля товарных запасов снизилась на 4,42 % в 2017 году по 
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отношению к 2016 году.  В 2017 году увеличилась в целом доля оборотных 

производственных фондов и уменьшилась доля фондов обращения. 

 

 

1.3 Трудовые ресурсы организации и их использование 

 

Среди трудовых ресурсов торговой организации ООО «ПК Лаваш» 

можно выделить рабочих, специалистов и руководителей. Структура 

работников представлена в таблице 8. 

Таблица 8 

Среднегодовая численность и структура работников 

Показатель 
Численность, чел. Структура,% 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Всего по организации, 140 140 142 100 100 100 

в том числе: рабочие 62 62 64 44,29 44,29 45,07 

служащие 26 26 26 18,57 18,57 18,31 

руководители 34 34 34 24,29 24,29 23,94 

Прочие 18 18 18 12,86 12,86 12,68 

 

Численность и удельный вес рабочих вырос в 2017 году на 2человека ,а 

в удельном весе на 0,78 %, численность служащих осталась без изменений, 

но удельный вес их снизился на 0,26 %, численность руководителей осталась 

без изменений, но удельный вес их снизился на 0,34 %, численность прочего 

осталась без изменений, но удельный вес их снизился на 0,18 %. Динамика 

производительности труда в организации представлена в таблице 9. 

Таблица 9 
Производительность труда в организации 

 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017г. в 

% к 2015 

г. 

Выручка в текущих ценах, всего, тыс. руб. 1404556 1404250 1402473 99,85 

Среднегодовая численность работников, чел. 140 140 142 101,43 

Производительность труда, на 1 чел., всего, 

тыс. руб. 
10032,54 10030,4 9876,57 98,45 
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Стоимость реализованных товаров снизилась на 0,13 % или на 1777 

тыс. руб. при этом среднесписочная численность работников выросла на 2 

человека или на 1,43 %, производительность труда снизилась на 153,79 тыс. 

руб. или на  1,53 % в 2017 году по отношению к 2016 году. 
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2. ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

2.1  Анализ основного и оборотного капитала организации 

 

Исходные данные для оценки деловой активности организации взяты 

из годовых балансов и отчетов о финансовых результатах. Рассчитаем теперь 

на основе данных бухгалтерской отчётности показатели оборачиваемости за 

2016-2017 гг. по формулам (результаты расчетов представлены в таблице 10).  

Таблица 10 

Динамика показателей оборачиваемости оборотного капитала 

Показатели 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. в 

% к 2015 г. 

Выручка от продажи товаров, продукции, 
работ, услуг, тыс. руб. 

1404556 1404250 1402473 99,85 

Общая величина имущества, тыс. руб. 1397556 1363134 1436452 102,78 

Запасы, тыс. руб. 771123 778668 756836 98,15 

Оборотный капитал, тыс. руб. 1306849 1285698 1355414 103,72 

Общая оборачиваемость активов 1,01 1,03 0,98 97,51 

Оборачиваемость запасов 1,82 1,8 1,85 101,57 

Оборачиваемость оборотного капитала 1,07 1,09 1,03 95,83 

 

Общая величина имущества увеличилась значительно в исследуемый 

период на 73318 тыс.руб. или на 5,38 % в 2017 году по отношению к 2016 

году. Однако торговые запасы организации ООО «ПК Лаваш» снизились на 

2,8 % или на 21832 тыс. руб. Величина оборотного капитала наоборот 

увеличилась на 69716 тыс. руб.или на 5,42 %, общая оборачиваемость 

активов уменьшилась на 5,22 % или на 0,05 оборота. В тоже время 

оборачиваемость запасов  предприятия выросла незначительно на 2,75  % 

или на 0,05 оборота  при этом оборачиваемость оборотного капитала 

снизилась на 5,26 % или на 0,06 оборота. 
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Основной капитал организации является частью производительного, 

базового капитала, который многократно и полностью участвует при 

воспроизводстве товара. К нему можно отнести также ту часть денежных 

потоков, которая была затрачена на строительство сооружений, зданий, 

приобретение машин, инструмента и оборудования.  

Таблица 11 

Динамика показателей использование основного капитала 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. в 

% к 2015 

г. 

Стоимость основного капитала, тыс.руб. 90707 77436 81038 89,34 

Стоимость валовой продукции, тыс. руб. 1404556 1404250 1402473 99,85 

Прибыль от реализации продукции, тыс. 

руб. 

42720 44636 37631 

88,09 

Фондоотдача, руб.  15,48 18,13 17,31 111,79 

Рентабельность использования фондов, % 47,10 57,64 46,44 98,61 

Фондоёмкость продукции, руб. 0,065 0,055 0,058 89,81 
 

Стоимость основного капитала выросла на 4,65 %, стоимость 

реализованной продукции снизилась на 0,13 % или на 1777 тыс. руб. в 2017 

году по отношению к 2016 году.  Прибыль от реализации снизилась на 15,69 

%, фондоотдача выросла на 4,57 %, рентабельность использования фондов 

снизилась на 19,44 %, а фондоемкость продукции увеличилась на 4,78 % в 

2017 году по отношению к 2016 году. 

 

 

2.2  Анализ финансовых ресурсов, доходов и расходов организации 

 

Финансовый результат – это показатель хозяйственной деятельности 

предприятия, увеличения или снижение объема прибыли (убытка) за 

конкретный промежуток времени. Итоговый финансовый результат зависит 

от объемов реализации товаров (услуг) объемов основного имущества 

(средств) компании, доходов от прочих сделок и так далее. 
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Финансовый результат — это выраженный в денежной 

форме экономический итог хозяйственной деятельности организации в целом 

и её отдельных подразделений. 

Финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются 

суммой полученной прибыли и уровнем рентабельности. Чем больше 

величина прибыли и выше уровень рентабельности, тем эффективнее 

функционирует предприятие, тем устойчивее его положение на рынке. 

Большое значение в процессе управления финансовыми результатами 

отводится экономическому анализу. На основе достоверных данных отчета о 

финансовых результатах оценивается состав и динамика элементов 

формирования прибыли, то есть конечные финансовые результаты 

деятельности. Финансовые результаты представляют собой итог финансово-

хозяйственной деятельности предприятия, представлены в таблице 12.  

Таблица12 
Состав, структура и динамика финансовых результатов 

Показатель 

Сумма, тыс. руб. Структура, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Выручка от продажи 

товаров, работ, услуг 
1404556 1404250 1402473 100,00 100 100 

Себестоимость проданных 

товаров, продукции, 

работ, услуг 

1255335 1238814 1225741 89,38 88,22 87,40 

Валовая прибыль  149221 165436 176732 10,62 11,78 12,60 

Коммерческие расходы 106501 120800 139101 7,58 8,60 9,92 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
42720 44636 37631 3,04 3,18 2,68 

Проценты к уплате 35330 35629 29758 2,52 2,54 2,12 

Прочие доходы 4838 5177 5211 0,34 0,37 0,37 

Прочие расходы 6386 7007 4819 0,45 0,50 0,34 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
5842 7177 8265 0,42 0,51 0,59 

Текущий налог на 

прибыль 
1168 1435 1653 0,08 0,10 0,12 

в т.ч. отложенные 

налоговые обязательства 
1168 1435 1653 0,08 0,10 0,12 

Чистая прибыль (убыток) 

отчетного периода 
4674 5742 6612 0,33 0,41 0,47 

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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Выручка от продажи торговой организации ООО «ПК Лаваш»  

снизилась на 0,13 % или на 1777 тыс. руб.  Себестоимость продаж также 

снизилась на 13073 тыс. руб. или на 1,06 %, валовая прибыль выросла на 6,83 

% или на 11296 тыс. руб. В тоже время балансовая прибыль предприятия 

повысилась незначительно на 15,16 % или на 1088 тыс. руб. Динамика 

финансовых результатов по продаже продуктов питания и товаров 

повседневного спроса представлена таблице 13. 

Таблица 13 

Динамика финансовых результатов от продаж 
 

Показатели 

Выручка, млн. руб. Себестоимость, млн. 

руб. 

Прибыль от продаж, 

млн. руб. 

2015г. 2016г. 2017г. 2015г. 2016г. 2017г. 2015г. 2016г. 2017г. 

Алкогольные и 

безалкогольные 

напитки 

346 340 362 330 3258 337 16 15 25 

Бакалея 250 247 237 240 230 222 10 17 15 

Мясные и 

рыбные изделия 
308 316 307 306 321 306 1 -5 1 

Молочные и 

хлебобулочные 

изделия  

223 219 245 212 220 247 10 -1 -2,5 

Производство 

полуфабрикатов 

и макаронных 

изделий 

121 138 143 133 121 135 -13 17 8 

Промышленные 

товары 
157 145 108 140 143 117 17 2 -9 

Всего по 

организации 
1405 1404 1402 1362 1360 1365 43 45 38 

 

По ассортиментной группе товаров алкогольной и безалкогольной 

продукции прибыль выросла на 10 млн. руб. в результате роста цен и объема 

продаж или реализации, прибыль от реализации промышленных товаров 

снизилась значительно на 113 млн. руб. в результате снижения объема 

реализации, прибыль от реализации мясных и рыбных изделий повысилась 

значительно на 6 млн. руб. в результате увеличения объема продаж и роста 

цен на продукцию.  
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2.3  Анализ формирования, распределения и использования прибыли 

 

Основная задача анализа распределения и использования прибыли 

состоит в выявлении тенденций и пропорций, сложившихся, в распределении 

прибыли за отчетный год по сравнению с прошлым годом. По результатам 

анализа разрабатываются рекомендации по изменению пропорций в 

распределении прибыли и наиболее рациональному ее использованию. 

В каждом предприятии формируется четыре показателя прибыли. 

Базой всех расчетов служит балансовая прибыль – основной финансовый 

показатель производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Для 

целей налогообложения рассчитывается специальный показатель – валовая 

прибыль, а на ее основе прибыль, облагаемая налогом. Остающаяся в 

распоряжении предприятия после уплаты налогов и других платежей в 

бюджет часть балансовой прибыли называется чистой прибылью. Она 

характеризует конечный результат деятельности предприятия. 

Таблица 14 
Динамика и структура прибыли от продаж 

 

Показатели, 

тыс. руб. 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения 

2017/2015 

+/- 

Темп 

роста, 

% 

Выручка от продаж 1404556 1404250 1402473 -2083 99,85 

Себестоимость продаж 1255335 1238814 1225741 -29594 97,64 

Коммерческие расходы 106501 120800 139101 32600 130,61 

Прибыль от продаж 42720 44636 37631 -5089 88,09 
 

По данным таблицы 14 видно, что выручка от продажи продуктов 

питания и товаров повседневного спроса  за анализируемый период (2015 – 

2017 гг.) снизилась на 2083 тыс. руб., что составляет 0,15 %. По данным 

таблицы 14 видно, что выручка от продажи продуктов питания и товаров 

повседневного спроса  за анализируемый период (2016 – 2017 гг.) снизилась 

на 1777 тыс. руб., что составляет 0,13 %.  
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Снижение себестоимости продажи продукции составило 1,06 %, 

абсолютная величина себестоимости уменьшилась на 13073 тыс. руб. 

Коммерческие расходы увеличились на 18301 тыс. руб. (15,15 %). Таким 

образом, прибыль от продаж, представляющая собой разность между валовой 

прибылью и коммерческими расходами снизилась на 7005 тыс. руб., что 

составляет 15,69 %. 

Таблица 15 

Формирование и динамика сальдо прочих доходов и расходов 

Показатели, 

тыс. руб. 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения 

2017/2015 

+/- 

Темп 

роста, 

% 

Проценты к уплате  35330 35629 29758 -5572 84,23 

Прочие доходы 4838 5177 5211 373 107,71 

Прочие расходы 6386 7007 4819 -1567 75,46 

Сальдо прочих доходов и 

расходов 
-36878 -37459 -29366 7512 79,63 

 

Отрицательный финансовый результат от прочей деятельности говорит 

о том, что расходы превышают доходы. Прочие расходы предприятия, 

включающие в себя расходы по реализации основных фондов, налог на 

имущество, оплата услуг банка, штрафы, пени и неустойки снизились на 

2188 тыс. руб. (31,23 %).  Таким образом, финансовый результат от прочей 

деятельности в 2017 г. составил  - 29366 тыс. руб. Прибыль до 

налогообложения предприятия образуется за счет прибыли от продаж и 

финансового результата от прочих доходов и расходов.  

Таблица 16 

Динамика и структура прибыли до налогообложения 
 

Показатели, 

тыс. руб. 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения 

2017/2015 

+/- 

Темп 

роста, 

% 

Прибыль от продаж 42720 44636 37631 -5089 88,09 

Сальдо прочих доходов и 

расходов 
-36878 -37459 -29366 7512 79,63 

Прибыль до налогообложения 5842 7177 8265 2423 141,48 
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По данным таблицы 16 видно, что прибыль до налогообложения за 

анализируемый период (2016 – 2017 гг.) увеличилась на 1088 тыс. руб. (78,4 

%) и в 2017 г. составила 8265 тыс. руб. На увеличение прибыли до 

налогообложения повлияло повышение или снижение убытка или 

финансового результата от прочих доходов и расходов (72,11 %), а также 

изменение прибыли от продаж, которая снизилась на 7005 тыс. руб., что 

составляет 15,69 %. Динамика и структура показателей, формирующих 

величину  чистой прибыли представлена в таблице 17. 

Таблица 17 

Динамика и структура  чистой прибыли 

Показатели, 

тыс. руб. 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения 

2017/2015 

+/- 

Темп 

роста, 

% 

Прибыль до налогообложения 5842 7177 8265 2423 141,48 

Текущий налог на прибыль 1168 1435 1653 485 141,52 

Чистая прибыль 4674 5742 6612 1938 141,46 
 

Чистая прибыль предприятия образуется как разность между прибылью 

до налогообложения и суммой налога на прибыль предприятия. По данным 

таблицы 17 видно что, прибыль до налогообложения за анализируемый 

период (2016 – 2017 гг.) повысилась на 1088 тыс. руб. (15,16 %). Налог на 

прибыль предприятия в 2017 г. повысился по сравнению с 2016 г. на 218 тыс. 

руб. (15,19 %). В 2017 г. предприятие получило чистую прибыль в размере 

6612 тыс. руб. Таким образом, чистая прибыль предприятия за 

анализируемый период повысилась на 870 тыс. руб., что составило 15,15 %. 

 

 

2.4 Анализ финансового состояния организации 

 

Основной целью анализа финансового состояния выступает получение 

как можно большего числа ключевых показателей, дающих объективную и 
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точную картину финансового положения предприятия.  При помощи таких 

величин можно выявить слабые места, источники проблем и сильные 

стороны финансово-хозяйственной деятельности.  

Оценивая финансовое положение предприятия, к помощи финансового 

анализа обращаются различные экономические субъекты, имеющие 

заинтересованность, как в состоянии текущего финансового состояния 

предприятия, так и его проекции на ближайшую или более отдаленную 

перспективу. Цель экспресс-анализа - наглядная и простая оценка 

финансового благополучия и динамики развития хозяйствующего субъекта. 

Исходной базой данного анализа выступают данные бухгалтерского учета и 

отчетности. 

Таблица 18 

Динамика и анализ финансовой устойчивости 

Показатели 2015г. 2016 г. 2017 г. 
2017г. в 

% к 2015 г. 

Внеоборотные активы 90707 77436 81038 89,34 

Запасы 771123 778668 756836 98,15 

Капитал и резервы 738119 742327 747019 101,21 

Долгосрочные пассивы, кредиты и займы 262210 263108 306850 117,02 

Краткосрочные кредиты и займы 273586 263938 312595 114,26 

Кредиторская задолженность 109668 89788 69006 62,92 

Доходы будущих периодов 13973 3973 982 7,03 

Наличие собственных оборотных средств  647412 664891 665981 102,87 

Общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат  
1183208 1191937 1285426 108,64 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств  
-123711 -113777 -90855 73,44 

 

 

 

По данным таблицы 18 у предприятия наблюдается положительный 

показатель собственных оборотных средств, который, начиная с 2016 г. к 

2017 г. достигает 665981 тыс. руб. Все рассчитанные показатели позволяют 

определить финансовую ситуацию на предприятии по степени ее 
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устойчивости.  

Абсолютная финансовая устойчивость встречается в ситуации, когда 

запасы и затраты полностью покрываются собственными оборотными 

средствами, в этом случае организация не зависит от внешних источников. 

Для ООО «ПК Лаваш» нехарактерно, так как наблюдается недостаток 

собственных оборотных средств для покрытия затрат на закупку товарных 

запасов.  

Нормальная финансовая устойчивость гарантирует 

платежеспособность предприятия, однако в этой ситуации хозяйствующий 

субъект вынужден использовать для покрытия запасов и затрат, как 

собственные источники, так и привлеченные (заемные) источники на 

долгосрочной основе. Исследуемое предприятие ООО «ПК Лаваш» 

использует долгосрочные заемные источники на закупку товарных запасов и 

пополнение оборотных средств. 

Важно констатировать, что в 2017 году  собственные оборотные 

средства ООО «ПК Лаваш» не перекрывают величину запасов и затрат , так 

как в течение всего периода на предприятии наблюдалась острая недостача 

этих средств, но показатель дефицита снижается. 

Таблица 19 

Динамика коэффициентов финансовой устойчивости 

Наименование показателей 
Нормативное 

значение 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017г. в 

% к 2015 г. 

Коэффициент автономии  0,5 0,53 0,54 0,52 98,11 

Коэффициент соотношения 

заемных и собственных средств 
 1 0,89 0,84 0,92 103,37 

Коэффициент маневренности 

собственных средств 
 0,5 0,877 0,896 0,892 101,71 

Коэффициент обеспеченности 

товарных запасов собственными 

оборотными средствами 
 0,6-0,8 0,839 0,854 0,88 104,89 

 

Из таблицы 19 видно, что за анализируемый период коэффициент 

автономии достиг нормативного значения, что свидетельствует о финансовой 

независимости предприятия. Так как коэффициент соотношения заемных и 
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собственных средств не превышает единицу, то, следовательно, собственные 

средства значительно больше заемных в 2017 году, что положительно 

характеризует деятельность предприятия.  

Коэффициент маневренности в анализируемый период выше 

нормативного значения, что говорит о значительной части собственных 

средств предприятия, находящихся в мобильной форме в 2017 году. По 

коэффициенту обеспеченности товарных запасов собственными оборотными 

средствами видно, что предприятие полностью обеспечивает запасы и 

затраты собственными источниками финансирования в 2017 году. 
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3. РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

Эффективность финансово-хозяйственной деятельности и финансовая 

устойчивость напрямую зависит от обоснованных и своевременных 

управленческих решений по нивелированию финансовых рисков. Под 

эффективностью следует понимать достижение максимальных результатов с 

минимально возможными затратами или использованием минимума 

ресурсов. Наибольший удельный вес в системе финансовых результатов 

ООО «ПК Лаваш» занимает прибыль от продажи товаров повседневного 

спроса. Поэтому оценки влияния финансовых рисков в области продажи 

товаров повседневного спроса и резервов увеличения финансовых 

результатов уделяется огромное внимание. На рисунке 2 отражены факторы-

резервы роста или увеличения прибыли от продаж. 

 

Рис. 2. Резервы увеличения прибыли от продаж 

 

В торговой деятельности первоочередное значение имеет объем 

продаж, который нацелен на предоставление клиенту и покупателю 

высококачественного товара, который по своим характеристикам направлен 

на удовлетворение потребительского спроса. Улучшение структуры 
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рынков поставщиков 
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ассортимента товаров направлено на оптимизацию продаж, выстроенную на 

основе спроса и потребностей покупателей. Для удержания своей ниши и 

повышения конкурентоспособности ООО «ПК Лаваш» на рынке реализации 

товаров повседневного спроса предлагается оптимизировать товарный 

ассортимент в соответствии спросом на него клиентов торговой компании, 

расширить комплекс бесплатного обслуживания товаров повседневного 

спроса, изменение форм расчетов за поставленные товары, что наглядно 

отображено на рисунке 3. 

 

 

 

Рис. 3. Мероприятия, предлагаемые для повышения финансовых 

показателей эффективности деятельности 

 

Характеристиками ассортиментного ряда товаров повседневного 

спроса для покупателей и клиентов ООО «ПК Лаваш» являются: на первом 

месте в условиях экономического кризиса цена товара, качество 

предложенного ассортимента товаров, функциональность и дизайн, марка 

производителя.  

Покупатель в магазинах ООО «ПК Лаваш» уже сейчас имеет скидку 3 

% по карте клиента, причем в среднем каждый месяц, покупая в розничных 
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торговых точках товар на сумму 5000 рублей, в среднем количестве 70 штук. 

Следовательно, с учетом скидки товарная цена всего купленного клиентом 

товара составляет: 

5000/(1-0,03)=5154,6 руб. 

В среднем торговая наценка магазинов ООО «ПК Лаваш» около 20 %, 

откуда закупочная цена или себестоимость продаж составит: 

5154,6/(1+0,2)=4295,5 руб., а прибыль от продаж: 

5000-4295,5=704,5 руб. 

Предлагается ввести для постоянных покупателей накопительную 

скидку в размере 5 % и 7 %, если он будет поддерживать определенный 

уровень покупок в месяц в магазинах сети ООО «ПК Лаваш». Далее 

необходимо рассчитать на какую сумму покупатель должен покупать товаров 

в месяц, чтобы получить поддерживать определенный уровень скидок по 

карте клиента, при этом сетевой представитель хочет получить для скидки 5 

% дополнительную прибыль 20 руб. с каждого покупателя, в для 7 % - 50 

руб. 

Таблица 20 

Расчет объемов продаж для увеличения размеров скидок клиентам 

Показатель 
Процент скидки 

3 5 7 

Ожидаемый прирост прибыли с 
одного клиента, руб. 

0 20 50 

Прибыль с одного покупателя, 
руб. 

704,5 724,5 754,5 

Полная стоимость всего товара без 
скидки, руб. 

5154,6 6210 7805,2 

Закупочная цена всего объема 
товара, руб. 

4295,5 5175,0 6504,3 

Требуемый объем продаж по 
ценам со скидкой в месяц одного 
покупателя, руб. 

5000 5899,5 7258,8 

Отношение требуемого объема к 
текущему, % 

0 18 45,2 

Количества товара, шт. 70 77 97 

 

При предоставлении скидки 5 % сетевая компания ООО «ПК Лаваш» 

планирует увеличить прибыль на 20 руб. с каждого покупателя товаров 
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повседневного спроса, при этом требуемый объем продаж со скидкой 

составит: 

(704,5+20)/(1-1/((1-0,05)*(1+0,2)=5899,5 руб., полная цена которого: 

5899,5/(1-0,05)=6210 руб., а закупочная цена: 

6210/(1+0,2)=5175 руб., при отношении требуемого объема к текущему: 

(5899,5-5000)/5000*100=18 %. 

Таким образом, на скидку в 5 % покупатель может рассчитывать, если 

увеличит покупки товаров в месяц минимум на 18 %, а в том случае, если 

клиент захочет скидку в 7 %, то закупки должны вырасти почти вдвое. 

Далее рассматривается расчет выручки от продажи товаров двух 

компаний – поставщиков: ОАО «Молоко», г. Витебск (форма оплаты – 

предварительная оплата авансовыми платежами) и ОАО «Шкловский 

маслодельный завод», г. Шклов (форма оплаты - отсрочка платежа с 

выплатой процентов за предоставленный коммерческий кредит). 

Таблица 21 

Расчет эффективности управления ассортиментом товаров 

Показатель Поставщик 

ОАО «Молоко», г. Витебск 
ОАО «Шкловский 

маслодельный завод», г. 
Шклов 

Фактическая себестоимость 

продаж, тыс. руб. 
614,89 419,08 

Фактическая себестоимость 
продаж, реализуемых с 
наценкой 40 %, тыс. руб. 

563,36 393,24 

Фактическая себестоимость 
продаж, реализуемых с 
наценкой 20 %, тыс. руб. 

51,53 25,84 

Расчет прибыли от продажи, 
тыс. руб. 

(563,36*1,4+51,63*1,2)-
614,89=193,12 

(393,24*1,4+25,84*1,2)-
419,08=133,48 

 

На основании данных таблицы 21 можно сделать вывод, что в состав 

фактической себестоимости продаж поступивших товаров включаются 

только цена самого товара и транспортные расходы по доставке товаров до 

торговых точек ООО «ПК Лаваш».  

Торговая организация еще несет расходы в виде издержек обращения: 

заработная плата и отчисления работникам организации, амортизация, 
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коммунальные расходы на содержание помещений, расходы на закупку 

канцтоваров персоналу, расходы на связь, то есть телефонные разговоры и 

интернет, затраты на рекламу. Прибыль от продаж составит с учетом всех 

затрат по ОАО «Молоко», г. Витебск 193,12 тыс. руб., а по ОАО «Шкловский 

маслодельный завод», г. Шклов 133,48 тыс. руб.  

Но так как организация ООО «ПК Лаваш» работает с покупателем 

ОАО «Шкловский маслодельный завод», г. Шклов на условиях отсрочки 

платежа с выплатой процентов за предоставленный коммерческий кредит, а 

расходы на оплату предоставляемой отсрочки составляют 2 % от 

фактической себестоимости, то прибыль от продажи товаров повседневного 

спроса этого покупателя составит 141,86 тыс. руб.  

Как видно из таблицы 21 остатки товарные запасы, подлежащие 

уценке, небольшие, но если их не реализовывать с некоторыми уступками в 

виде снижения цены, то они будут портиться, терять срок годности и 

соответственно не продаваться. А этот процесс в свою очередь будет 

приводить к замедлению оборачиваемости продажи товаров и вовлечению 

дополнительных финансовых ресурсов, что нежелательно в условиях 

экономического кризиса и нехватки собственных оборотных средств. 
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3. УПРАВЛЕНИЕ ВНЕОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

Амортизационная политика предприятия представляет собой 

составную часть общей политики управления операционными 

внеоборотными активами, заключающуюся в индивидуализации уровня 

интенсивности их обновления в соответствии со спецификой их 

эксплуатации в процессе операционной деятельности [16]. 

Согласно принятой учетной политике стоимость основных средств, 

принадлежащих ООО «ПК Лаваш», погашается путем начисления 

амортизации линейным способом. Величина амортизации влияет на 

налоговую базу по налогу на имущество. При расчете налога на имущество 

(при определении среднегодовой стоимости имущества) формирование 

остаточной стоимости основных средств производится в соответствии с 

правилами бухгалтерского учета.  

Если стоимость основного средства 140636 руб. и годовая норма 

амортизационных отчислений 20% или 28127,20 руб. (140636х20%:100%), то 

при начислении амортизации линейным способом ежемесячно организация 

может списывать в расходы по 2343,93 руб. (28127,20:12).  

Если бы ООО «ПК Лаваш» выбрал способ списания стоимости по 

сумме чисел лет срока полезного использования, то ежемесячная сумма 

амортизационных отчислений в первый год эксплуатации объекта основных 

средств составила 3906,56 руб. (46878,67:12), во второй год 3125,24 руб. 

(37502,93:12), третий год – 2343,93 руб. (28127,20:12), четвертый год – 

1562,62 руб. (18751,47:12), пятый год – 781,31 руб. (9375,73:12). 

Соответственно налоговая база по налогу на имущество и, следовательно, 

сам налог были бы меньше, чем при применении линейного способа. 

Из данных таблицы 202 видно, что при использовании линейного 

способа начисления амортизации сумма налога на имущество за  весь срок 
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эксплуатации объекта основных средств составит 7348,20 руб., а при 

применении способа списания стоимости по сумме чисел лет срока 

полезного использования – 5285,55 руб. Второй способ позволяет снизить 

налог на имущество в первый год на 9,5%, во второй год – на 25,9%, в третий 

год – на 42,1%, четвертый год – на 57,6%, пятый год – 66,7% по сравнению с 

линейным методом.  

Способ уменьшаемого остатка не позволяет достичь желаемого 

результата, поскольку в первый год сумма начисленной амортизации при 

таком способе равна сумме амортизации, начисленной линейным способом, а 

в последующие годы ежемесячная сумма амортизации будет уменьшаться по 

сравнению с линейным способом. 

Способ списания стоимости пропорционально объему продукции 

(работ) очень трудоемкий и имеет технические сложности в расчетах 

применительно к деятельности предприятия, относящегося к торговой 

отрасли.  

Таким образом, с точки зрения налогообложения способ списания 

стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования оказывается 

наиболее выигрышным. При применении в бухгалтерском учете и налоговом 

учете разных способов начисления амортизации возникают временные 

разницы, которые приводят к увеличению или уменьшению налога на 

прибыль. Расчет влияния способа начисления амортизации на налог на 

прибыль представлен в таблице 21. 

Таблица 21 

Влияние начисления амортизации на налог на прибыль при 

применении в бухгалтерском и налоговом учете различных способов 

Год 

экспл. 

Годовая сумма 

амортизации 

Вычитаемая 

временная 

разница 

 

Отложенный налоговый 
Остаток 

отлож. 

налогового 

актива 
Бух.учет Налог.учет Актив   Обязательство  

1 46878,67 28127,20 18751,47 4500,35 --- 4500,35 

2 37502,93 28127,20 9375,73 2250,18 --- 6750,53 

3 28127,20 28127,20 --- --- --- 6750,53 

4 18751,47 28127,20 -9375,73 --- 2250,18 4500,35 

5 9375,73 28127,20 -18751,47 --- 4500,35 --- 
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Таким образом, в первый и второй год эксплуатации основного 

средства налог на прибыль увеличится на 4500,35 руб. и 2250,18 руб. 

соответственно, так как амортизация, начисленная в бухгалтерском учете, 

превышает амортизацию налоговую. В третий год – налог на прибыль не 

изменится, в четвертый год налог уменьшится на 2250,18 руб., в пятый год – 

на 4500,35руб., так как налоговая амортизация превысит бухгалтерскую. 

Расчеты показывают, что применение нелинейного метода начисления 

амортизационных отчислений дает экономию по налогу на имущество в 

течение всего срока полезного использования объекта основных средств, но 

не дает экономию по налогу на прибыль. В среднем экономия по налогу на 

имущество составляет 40% в год. В течение года организация уплачивает 

налог на имущество в сумме 287 тыс. руб., следовательно экономический 

эффект от применения нелинейного метода амортизации составит 114,8 

тыс.руб. (287х40%:100%). 

Обязательная переоценка основных средств на 01 января текущего 

периода. Переоценка основных средств позволяет получить объективные 

данные об общем объеме основных средств, видовой структуре, техническом 

состоянии. Переоценка может производиться путем индексации или прямого 

пересчета первоначальной стоимости. Метод прямой оценки является 

наиболее точным, так как рыночная стоимость далеко не всегда выше 

восстановительной стоимости, многократно скорректированной на основе не 

всегда достоверной информации. Например, устаревший компьютер 

числится в бухгалтерском учете в оценке, превышающей стоимость 

современного компьютера в 2–3 раза только потому, что он переоценивался с 

использованием индексов высокой инфляции, а цена на рынке компьютеров, 

несмотря на существенный рост их потребительной стоимости, в целом 

снижалась. Если бы организация переоценивала основные средства на 1 

января текущего периода, то были бы получены следующие результаты 

(таблица 22). 
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Таблица 22 

Расчет восстановительной стоимости основных средств 

№ 

пп 

Основное 

средство 

Стоимость  

до переоценки, руб. 

Стоимость  

после переоценки, руб. 

Первоначальная Остаточная Восстановит. Остаточная 

1 Здание магазина 1009886 553581 439000 240643 

2 Компьютер 38579 28930 14200 10648 

3 
Автомашина 

ГАЗ-53 
72000 29325 116385 47403 

4 
Камера 

холодильная 
107740 38354 71110 25314 

5 Итого 1228205 650190 640695 324008 
  

Как видно из расчетов, проведенных в таблице 22, стоимость основных 

средств в результате переоценки уменьшилась на 587510 руб. или на 52%. 

При этом остаточная стоимость также уменьшилась на 52%. Таким образом, 

если произвести переоценку всех объектов основных средств на 01.01.2004г., 

то их восстановительная стоимость составила бы 10604 тыс.руб. (22091 

тыс.руб. х 48% : 100%), скорректированная остаточная стоимость – 6327 

тыс.руб. (13181 руб. х 48% : 100%). Если в ходе переоценки уменьшается 

стоимость тех объектов, которые раньше были дооценены, тогда сумма 

уценки, равная сумме предыдущей дооценки, уменьшает добавочный 

капитал. Общая величина добавочного капитала организации составляет 

12800 тыс.руб. Сумма уценки, относимая на его уменьшение составит 11487 

тыс.руб., уменьшение величины амортизации на 6928 тыс.руб. будет 

отнесено на увеличение добавочного капитала.  

Ежемесячно по всем объектам основных средств начисляется 

амортизация в сумме 37 тыс.руб. или 0,167% от первоначальной стоимости. 

После проведения переоценки ежемесячно будет начисляться амортизация  в 

сумме 18 тыс.руб. Проектный расчет налога на имущество представлен в 

таблице 23.  
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Таблица 23 

Проектный расчет налога на имущество 

Дата 

Первоначальная 

(восстан) стоимость 
Остаточная стоимость Сумма налога  

До переоц. 
После 

переоц. 

До  

переоц. 

После 

переоц. 

До  

переоц. 

После 

переоц. 

01.01 

01.02 

01.03 

01.04 

22091 

22091 

22091 

22091 

10604 

10604 

10604 

10604 

13181 

13144 

13107 

13070 

6327 

6309 

6291 

6273 

72,2 34,7 

01.05 

01.06 

01.07 

22091 

22091 

22091 

10604 

10604 

10604 

10604 

13033 

12996 

12959 

6255 

6237 

6219 

71,9 34,5 

01.08 

01.09 

01.10 

22091 

22091 

22091 

10604 

10604 

10604 

12922 

12885 

12848 

6201 

6183 

6165 

71,6 34,4 

01.11 

01.12 

01.01 

22091 

22091 

22091 

10604 

10604 

10604 

12811 

12774 

12737 

6147 

6129 

6111 

71,3 34,2 

Итого 287,0 137,8 
 

Данные таблицы 23 свидетельствуют о том, что в результате 

переоценки, которую могла провести организация на 01.01.2017 г., налог на 

имущество за 2017 г. был уменьшен на 149,2 тыс. руб. (287 – 137,8). Кроме 

того, завышение стоимости основных средств приводит к тому, что они 

становятся менее ликвидными. Амортизационные отчисления учитываются в 

расходах, принимаемых к вычету при налогообложении прибыли, в порядке, 

установленном гл.25 НК РФ, согласно которой сумма переоценки не 

принимается в расчет при определении восстановительной стоимости 

амортизируемого имущества и начислении амортизации, учитываемых при 

исчислении налога на прибыль. Таким образом, в налоговом учете после 

проведения уценки основных средств ежемесячно будет начисляться 

амортизация в сумме 37 тыс.руб., а в бухгалтерском – 18 тыс.руб. 

Следовательно, экономия по налогу на прибыль составит в год 54,7 тыс.руб. 

[(37–18) х 12 мес. х 20 % : 100%]. 

Предварительные расчеты показывают, что стоимость 
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амортизируемого имущества  организации после переоценки изменится так, 

что финансовое положение существенно улучшится, а динамика величины 

уплачиваемых налогов будет в пользу организации, поэтому следует 

воспользоваться своим правом на проведение переоценки. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Производственная 

компания «Лаваш» (в дальнейшем именуемое «Общество») создано в 

результате реорганизации Производственного кооператива «Лаваш» в форме 

преобразования, в порядке, предусмотренном действующим 

законодательством РФ, в целях получения прибыли от его 

предпринимательской деятельности.  

Общество является правопреемником  имущественных и 

неимущественных прав и обязанностей производственного кооператива 

«Лаваш», зарегистрированный Администрацией ленинского района г. 

Смоленска 06 октября 1987 года за № 264. Местонахождение ООО «ПК 

Лаваш» 214030, г. Смоленск, Краснинское шоссе, д. 29. 

Общество осуществляет следующие виды деятельности: 

- оптовая торговля пищевыми продуктами, включая напитки и 

табачными изделиями; 

- оптовая торговля алкогольными и другими напитками; 

- прочая оптовая торговля. 

Общая величина имущества увеличилась значительно в исследуемый 

период на 73318 тыс.руб. или на 5,38 %. Однако собственный капитал 

торговой организации повысился всего лишь на 0,63 % или на 4692 тыс. руб. 

Себестоимость продаж наоборот снизилась на 13076 тыс. руб.или на 1,06 %, 

выручка от продажи продуктов питания и товаров повседневного спроса 

уменьшилась на 0,13 % или на 1777 тыс. руб. В тоже время балансовая 

прибыль предприятия выросла незначительно на 3,09  % или на 4692 тыс. 

руб. при этом среднесписочная численность работников выросла на 2 

человека или на 1,43 %.  

В структуре товарной продукции (таблица 2) в 2017 году наибольший 

удельный вес приходится на алкогольные и безалкогольные напитки (25,8 
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%), на втором месте реализация мясных и рыбных изделий (21,9 %). 

Удельный вес молочных и хлебобулочных изделий составляет 17,5 %, при 

этом на бакалею приходится 16,9 %.  

В сфере торгового процесса основную выручку с 2016 по 2017 года 

получают за счет реализации алкогольных и безалкогольных напитков. И, 

необходимо отметить, что удельный вес их от года к году увеличивается, так 

в 2016 году уже 24,2  %, а в 2017 году наблюдается небольшое увеличение 

доли до 25,8 %. Следует отметить снижение в 2017 году доли мясных и 

рыбных изделий. Что касается сферы собственного производства 

полуфабрикатов и макаронных изделий, то она занимает незначительный 

удельный вес, 10,2 % в 2017 году. Таким образом, по специализации ООО 

«ПК Лаваш» относится в основном к торговым предприятиям, но имеющее 

собственное небольшое производство товаров, относящихся к продуктам 

питания. 

Внеоборотные активы состоят из основных средств производства и 

осуществления торгового процесса. Наибольшую величину среди имущества 

организации ООО «ПК Лаваш» занимает оборотные средства, среди которых 

самая большая доля относится на товарные запасы около 56 % в 2017 году. 

 Также увеличилась доля дебиторской задолженности в 2017 году по 

отношению к показателям удельного веса 2016 года на 4,46 %, доля 

денежных средств осталась неизменной, доля финансовых вложений 

увеличилась на 0,54 %. Однако снизился значительно удельный вес запасов 

на 4,73 %. В целом, удельный вес внеоборотных активов в 2016-2017 годах 

колеблится в пределах 5,64-5,68 %, а оборотных активов в составе имущества 

значительно больше 94,32-94,36 %.  

Наибольший удельный вес занимает группа основных средств 

«Машины и оборудование» в 2016 году 28,9 %, а в 2017 году увеличивается 

до показателя 29,6 %, зато доля группы «Здания, сооружения и передаточные 

устройства» снижается на 0,2 % с 27,1  % в 2016 году до 26,9 % в 2017 году, 

удельный вес группы «Транспортные средства» также снижается на 1,3 % с 
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27,4  % в 2016 году до 26,1 % в 2017 году. Обеспеченность и эффективность 

использования  

Среднегодовая стоимость основных средств выросла на 4,65 %, при 

этом среднесписочная численность работников выросла на 2 человека или на 

1,43 %. Фондообеспеченность, рассчитанная в тыс. руб. на 1 работника 

увеличилась на 3,18 %. 

Стоимость товарной продукции снизилась на 0,13 % или на 1777 тыс. 

руб. Прибыль от реализации снизилась на 15,69 %, фондоотдача выросла на 

4,57 %, рентабельность использования фондов снизилась на 19,44 %, а 

фондоемкость продукции увеличилась на 4,78 %. 

Численность и удельный вес рабочих вырос в 2017 году на 2человека ,а 

в удельном весе на 0,78 %, численность служащих осталась без изменений, 

но удельный вес их снизился на 0,26 %, численность руководителей осталась 

без изменений, но удельный вес их снизился на 0,34 %, численность прочего 

осталась без изменений, но удельный вес их снизился на 0,18 %. Стоимость 

реализованных товаров снизилась на 0,13 % или на 1777 тыс. руб. при этом 

среднесписочная численность работников выросла на 2 человека или на 1,43 

%, производительность труда снизилась на 153,79 тыс. руб. или на  1,53 %. 

В структуре оборотных средств торгового и производственного 

процесса предприятия ООО «ПК Лаваш» выросла доля материалов на 0,28 %, 

а также доля товарных запасов снизилась на 4,42 %. В 2017 году увеличилась 

в целом доля оборотных производственных фондов и уменьшилась доля 

фондов обращения. У предприятия наблюдается положительный показатель 

собственных оборотных средств, который, начиная с 2016 г. к 2017 г. 

достигает 665981 тыс. руб. 

Абсолютная финансовая устойчивость встречается в ситуации, когда 

запасы и затраты полностью покрываются собственными оборотными 

средствами, в этом случае организация не зависит от внешних источников. 

Для ООО «ПК Лаваш» нехарактерно, так как наблюдается недостаток 

собственных оборотных средств для покрытия затрат на закупку товарных 
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запасов.  

Нормальная финансовая устойчивость гарантирует 

платежеспособность предприятия, однако в этой ситуации хозяйствующий 

субъект вынужден использовать для покрытия запасов и затрат, как 

собственные источники, так и привлеченные (заемные) источники на 

долгосрочной основе. Исследуемое предприятие ООО «ПК Лаваш» 

использует долгосрочные заемные источники на закупку товарных запасов и 

пополнение оборотных средств. 

Важно констатировать, что в 2017 году  собственные оборотные 

средства ООО «ПК Лаваш» не перекрывают величину запасов и затрат , так 

как в течение всего периода на предприятии наблюдалась острая недостача 

этих средств, но показатель дефицита снижается. 

За анализируемый период коэффициент автономии достиг 

нормативного значения, что свидетельствует о финансовой независимости 

предприятия. Так как коэффициент соотношения заемных и собственных 

средств не превышает единицу, то, следовательно, собственные средства 

значительно больше заемных в 2017 году, что положительно характеризует 

деятельность предприятия. 

Коэффициент маневренности в анализируемый период выше 

нормативного значения, что говорит о значительной части собственных 

средств предприятия, находящихся в мобильной форме в 2017 году. По 

коэффициенту обеспеченности товарных запасов собственными оборотными 

средствами видно, что предприятие полностью обеспечивает запасы и 

затраты собственными источниками финансирования в 2017 году. 

В ходе исследования были разработаны мероприятия по 

совершенствованию управления внеоборотными активами предприятия в 

работе организации: изменение учетной политики относительно применения 

способов начисления амортизации и обязательная переоценка основных 

средств.  
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Приложение А 

Сравнение величины налога на имущество 

Год Квартал 

Перво-

начальная 

стои-

мость 

Сумма 

амортизации 

Остаточная 

стоимость 
Сумма налога  

Линей-

ный 

Сумма 

 чисел 

 лет 

Линей-

ный 

Сумма  

чисел 

 лет 

Линей-

ный 

Сумма 

 чисел 

 лет  

1 

I 

II 

III 

IV 

140636 

140636 

140636 

140636 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

11719,67 

11719,67 

11719,67 

11719,67 

133604,20 

126572,40 

119540,60 

112508,80 

128916,33 

117196,66 

105476,99 

93757,32 

734,82 

696,15 

657,47 

618,80 

709,03 

644,58 

580,12 

515,67 

Итого 2707,24 2449,40 

2 

I 

II 

III 

IV 

140636 

140636 

140636 

140636 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

9375,73 

9375,73 

9375,73 

9375,73 

105477,00 

98445,20 

91413,40 

84381,60 

84381,59 

75005,86 

65630,13 

56254,40 

580,12 

541,45 

502,77 

464,10 

464,10 

412,53 

360,97 

309,40 

Итого 2088,44 1547,00 

3 

I 

II 

III 

IV 

140636 

140636 

140636 

140636 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

77349,80 

70318,00 

63286,20 

56254,40 

49222,60 

42190,8 

35159,00 

28127,20 

425,42 

386,75 

348,07 

309,40 

270,72 

232,05 

193,37 

154,70 

Итого 1469,64 850,84 

4 

I 

II 

III 

IV 

140636 

140636 

140636 

140636 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

4687,87 

4687,87 

4687,87 

4687,87 

49222,60 

42190,80 

35159,00 

28127,20 

23439,33 

18751,46 

14063,59 

9375,72 

270,72 

232,05 

193,37 

154,70 

128,92 

103,13 

77,35 

51,57 

Итого 850,84 360,97 

5 

I 

II 

III 

IV 

140636 

140636 

140636 

140636 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

7031,80 

2343,93 

2343,93 

2343,93 

2343,93 

21095,40 

14063,60 

7031,80 

--- 

7031,79 

4687,86 

2343,93 

--- 

116,02 

77,35 

38,67 

--- 

38,67 

25,78 

12,89 

--- 

Итого 232,04 77,34 

ВСЕГО 7348,20 5285,55 
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Приложение Б 

Устав ООО «ПК Лаваш» 
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Продолжение приложения Б 
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Продолжение приложения Б 
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Продолжение приложения Б 

 



46 

 

Продолжение приложения Б 
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Продолжение приложения Б 
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Продолжение приложения Б 
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Приложение В 

Бухгалтерская отчетность ООО «ПК Лаваш» за 2016-2017 гг. 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Продолжение приложения В 
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Приложение Г 

Бухгалтерская отчетность ООО «ПК Лаваш» за 2015-2016 гг 
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Продолжение приложения Г 
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Продолжение приложения Г 
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Продолжение приложения Г 
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Продолжение приложения Г 

 
  



66 

 

Продолжение приложения Г 
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Продолжение приложения Г 
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Продолжение приложения Г 
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Продолжение приложения Г 
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Продолжение приложения Г 
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Продолжение приложения Г 
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