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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

 Преддипломная практика проходила на базе ПАО «Сбербанк России». 

Сроки практики с «27» апреля 2018 года по «26» мая 2018 года.  

  Целью прохождения преддипломной практики является закрепление 

знаний по изученным дисциплинам, подготовка к самостоятельной 

профессиональной деятельности по избранной специальности, получение 

практических навыков, сбор материала, необходимого для написания 

выпускной квалификационной работы.  

 Для достижения поставленной цели преддипломной практики нужно 

решить следующие задачи: 

 - дать общую характеристику ПАО «Сбербанк России»; 

 - изучить состав и структуру имущества банка; 

 - рассмотреть трудовые ресурсы банка и их использование; 

 - анализировать активные и пассивные операции банка; 

 - оценить доходы и расходы банка; 

- рассмотреть формирование, распределение и использование прибыли; 

- анализировать финансовое состояние банка; 

- дать оценку формированию и использованию ресурсов банка; 

- собрать и систематизировать материал, необходимый для подготовки 

и написания выпускной квалификационной работы. 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО 

БАНКА 

 

 

1.1 Общая характеристика банка 

 

ПАО «Сбербанк России» (далее Банк) - это крупнейшая кредитная 

организация в России и одна из крупнейших международных компаний. Банк 

был основан в 1841 году и на сегодняшний день является самым дорогим 

российским брендом, входящим в топ-25 брендов мира. Основным видом 

деятельности Банка является предоставление финансовых услуг и сервисов 

розничным и корпоративным клиентам во всех регионах присутствия. Банк 

является основным кредитором российской экономики, на его долю 

приходится 46% вкладов населения, 38,7% кредитов физическим лицам и 

32,2% кредитов юридическим лицам.    

В его составе 12 территориальных банков, отвечающих за деятельность 

более 14 тысяч подразделений в 83 субъектах РФ. Зарубежная сеть ПАО 

«Сбербанк России» состоит из дочерних организаций, филиалов и 

представительств в 20 странах мира, включая Российскую Федерацию, 

Турцию, Великобританию, США, а также регионы СНГ, Центральной и 

Восточной Европы. 

Банк работает на основании генеральной банковской лицензии, 

выданной Центральным банком РФ в 1991 году. Деятельность Банка 

производится согласно генеральной лицензии Центрального Банка РФ на 

осуществление банковских операций № 1481 от 11.08.2015 г. 

Доминирующим акционером и учредителем Банка, которому 

принадлежит 50% уставного капитала плюс одна голосующая акция является 

Центральный банк РФ. Остальными акционерами выступают инвесторы 

российского и международного ранга. 

Организационная структура Банка выглядит следующим образом: 



-  Общее собрание акционеров; 

-  Наблюдательный совет; 

-  Президент, Председатель Правления Банка и Правление Банка; 

- Подразделения центрального аппарата, территориальные банки и 

зарубежные подразделения. 

Рассматривая структуру банка, необходимо изучить основные 

показатели деятельности Банка, представленные в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные показатели деятельности ПАО «Сбербанк России» 

 за 2015 - 2017 гг. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 

2017г. 

в % к 

2015г. 

2017г. 

в % к 

2016г. 

Общая величина имущества (средняя), 

млрд. руб. 
27334 25368,5 27112,2 -0,9 6,8 

Капитал и резервы (средняя величина), 

млрд. руб. 
2372,8 2818,1 3432 44,6 21,8 

Среднегодовая балансовая стоимость 

основных средств, млрд. руб. 
406,7 388,6 357,5 -12,1 -8,01 

Выручка от продажи услуг, млрд. руб. 2279,6 2339 2335,8 2,4 -0,2 

Балансовая прибыль, млрд. руб. 306,8 647,8 845,9 175,7 31,9 

Среднесписочная численность 

работников, тыс. чел. 
271,2 259,9 251,7 -7,2 -3,2 

 

По данным таблицы 1 видно, что общая величина имущества ПАО 

«Сбербанк России» в 2017 г. в сравнении с 2015 г. и 2016 г. уменьшилась на 

0,9% и увеличилась на 6,8% соответственно. Капитал и резервы банка выросли 

на 44,6% в 2017 г. в сравнении с 2015 г., и на 21,8% в сравнении 2017 г. к 2016 

г. Также, наблюдается высокий темп роста балансовой прибыли в отношение 

2017 г. к 2015 г. и 2016 г. на 175,7 и 31,9% соответственно. 

Несмотря на уменьшение стоимости основных средств и сокращение 

численности работников доходы банка ежегодно увеличиваются. Рассмотрим 

более подробно динамику доходов банка в таблице 2. 

 

 



Таблица 2  

Динамика доходов ПАО «Сбербанк России» за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Вид услуг 
Выручка 

Структура, % 

 

2015г. 2016г. 2017г. 2015г. 2016г. 2017г. 

Размещение средств в кредитных 

организациях 
45,3 64,4 116,1 1,9 2,6 4,7 

Ссуды, предоставляемые клиентам, 

не являющимися кредитными 

организациями 

1815,1 1867,1 1759,3 79,3 76,5 71,7 

Оказание услуг по финансовой 

аренде 
0 0,012 0 0 0,0004 0 

Вложения в ценные бумаги 130,4 148,2 156,7 5,7 6,1 6,4 

Комиссионные доходы 297,7 360,6 422,3 13,0 14,8 17,2 

Итого доходов 2288,6 2440,3 2454,4 100 100 100 

 

 Как видно из таблицы 2, доходы Банка ежегодно увеличиваются. 

Наибольшую выручку Банку приносят ссуды, предоставляемые клиентам, не 

являющимися кредитными организациями.  Доходы банка в отношении 2017 

г. к 2015 г. и 2016 г. увеличились на 7,2% и на 0,6% соответственно. 

 

 

1.2 Состав и структура имущества банка 

 

Под имуществом банка следует понимать нематериальные и 

имущественные элементы, на базе которые осуществляется банковская 

деятельность. Составить представление об имущественной базе банка можно 

на основе анализа его баланса, в котором фиксируются активы и пассивы 

банка, его прибыли и убытки.  

Анализ активов банка может служить основой для оценки состояния 

банка в целом и его имущества. 

В таблице 3 представлены состав и структура имущества ПАО 

«Сбербанк  России». 

 

 

 

 



Таблица 3  

Состав и структура имущества ПАО «Сбербанк России» 

 за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

 

Вид актива 

Стоимость имущества Структура имущества, % 

2015г. 2016г. 2017г. 2015г. 2016г. 2017г. 

Денежные средства  732,8 614,8 621,7 3,2 2,8 2,7 

Средства кредитных 

организаций в ЦБ РФ 
586,7 967,2 747,9 2,6 4,5 3,23 

Обязательные резервы 118,4 154,7 158,7 0,6 0,7 0,7 

Средства кредитных 

организация  
356,0 347,9 300,0 1,6 1,6 1,3 

Финансовые активы  406,0 141,3 91,5 1,8 0,7 0,4 

Чистая ссудная 

задолженность 
16869,8 16221,6 17466,1 74,3 74,7 75,5 

Чистые вложения в ценные 

бумаги для продажи 
2316,4 2269,6 2517,9 10,2 10,5 10,9 

Инвестиции в дочерние и 

зависимые компании 
536,7 691,9 664,5 2,4 3,2 2,9 

Чистые вложения в ценные 

бумаги, удерживаемые до 

погашения 

436,5 456,0 645,4 1,93 0,09 2,8 

Требование по текущему 

налогу на прибыль 19,8 8,1 0,4 0,09 0,04 0,002 

Отложенный налоговый 

актив 
0 0 21,3 0 0 0,09 

Основные средства, 

нематериальные активы и 

материальные запасы 

467,5 469,1 483,6 2,06 2,2 2,09 

Долгосрочные активы для 

продажи 
9,9 8,1 11,4 0,05 0,04 0,05 

Прочие активы 505,7 217,3 251,8 2,23 1,0 1,09 

Всего активов 22706,9 21721,1 23158,9 100,0 100 100,0 

 

По данным таблицы 3 можно сделать вывод, что активы компании за 

2017 г. выросли в сравнении с 2015 г. и 2016 г. Из них наибольшую стоимость 

имеют чистая ссудная задолженность 75,5% в 2017 г., чистые вложения в 

ценные бумаги для продажи 10,9%, а также средства кредитных организаций 

в ЦБ РФ 3,23%. Требования по налогу на прибыль существенно снизились в 

2017 г. в сравнении с 2015г. и 2016 г. и составили 0,002%. 

Для эффективного использования основных средств банка необходимо 

исследовать базовые показатели, характеризующие основные средства. Размер 



и структура средств, входящих в имущество ПАО «Сбербанк России» 

представлены в таблице 4. 

Таблица 4 

Размер и структура основных средств ПАО «Сбербанк России» 

 за 2015 - 2017 гг., млрд. руб. 

Виды 

основных 

средств 

2015г. 2016г. 2017г. 

Сумма 
Удельный 

вес, % 
Сумма 

Удельный 

вес, % 

Сумма Удельный 

вес, % 

Недвижимость 311,3 76,5 255,4 69,0 236,3 68,6 

Офисное и 

компьютерное 

оборудование 

89,1 21,9 82,1 22,2 80,5 23,4 

Автомобили и 

другое 

оборудование 

6,5 1,6 32,8 8,9 27,8 8,1 

Итого 406,9 100 370,3 100 344,6 100 

 

По данным таблицы 4 видно, что наибольшую долю в структуре 

основных средств занимает недвижимость 68% на конец 2017 г. 

В таблице 5 представлена обеспеченность банка основными средствами 

и их экономическая эффективность. 

Таблица 5 

Обеспеченность основными средствами ПАО «Сбербанк России» и их 

экономическая эффективность за 2015 – 2017 гг. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 

2017г. 

в % к 

2015г. 

2017г. 

в % к 

2016г. 

Среднегодовая стоимость основных 

средств, млрд. руб. 
406,7 388,6 357,5 -12,1 -8,01 

Среднегодовая численность работников, 

тыс. чел. 
273,5 265,5 255,8 -6,6 -3,7 

Фондовооружённость, млрд. руб. на 1 

тыс. работников 
1,49 1,49 1,49 0 0 

Стоимость валовой продукции, млрд. 

руб. 
2 279,6 2 339 2 335,8 2,4 -0,2 

Фондоотдача, млрд. руб. 5,6 6,0 6,6 17,9 6,5 

Фондоемкость, млрд. руб. 0,18 0,17 0,15 -16,7 -11,7 

 

По данным таблицы 5 видно, что показатель фондовооруженности 

остался прежним, а фондоотдача выросла, что свидетельствует об 



эффективном использование основных фондов. Снижение фондоемкости 

означает экономию труда. 

В таблице 6 рассмотрена структура оборотных средств Банка.  

Таблица 6 

Состав и структура оборотных средств ПАО «Сбербанк России» 

 за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Виды основных 

средств 

2015г. 2016г. 2017г. 

Сумма 

 

Удельный 

вес, % 

Сумма  

 

Удельный 

вес, % 
Сумма 

Удельный 

вес, % 

Денежные средства 732,8 3,4 614,8 2,9 621,7 2,9 

Средства кредитных 

организаций в ЦБ 

РФ 

586,7 2,7 967,2 4,6 747,9 3,4 

Средства в 

кредитных 

организациях 

356,0 1,6 347,9 1,7 300,0 1,4 

Финансовые активы, 

оцениваемые по 

справедливой 

стоимости через 

прибыль и убыток 

406,0 1,9 141,3 0,7 91,5 0,4 

Чистая ссудная 

задолженность  
16869,8 77,6 16221,6 77,1 17466,1 80,2 

Чистые вложения в 

ценные бумаги, для 

продажи 

2316,4 10,7 2269,6 10,8 2517,9 11,5 

Чистые вложения в 

ценные бумаги, 

удерживаемые до 

погашения 

436,5 2,0 456,0 2,2 645,4 2,9 

Требования по 

текущему налогу на 

прибыль 

19,8 0,09 8,1 0,04 0,4 0,002 

Материальные 

запасы 
19,5 0,08 10,4 0,05 11,1 0,05 

Всего оборотных 

активов 
21743,5 100 21036,9 100 21780,3 100 

 

 По данным таблицы видно, что больший удельный вес в структуре 

оборотных средств занимает чистая ссудная задолженность, которая также, 

как и большинство показателей, увеличилась в 2017 г., по сравнению с 

предыдущем годом. Денежные средства в структуре оборотных средств в 2017 



г. не изменились, составили 2,9%, как и в 2016 г., но снизились на 0,5% по 

сравнению с 2015 г. 

 

 

1.3 Трудовые ресурсы банка и их использование  

 

 Трудовыми ресурсами банка является его кадровый состав, состоящий 

из различных профессионально-квалификационных групп, занятых в 

организации и входящих в его списочный состав.  

Подбор персонала ПАО «Сбербанк России» осуществляется по двум 

ключевым сегментам должностей: массовые и немассовые. В массовом 

сегменте Банк стремится к диджитализации процесса отбора и оценки 

кандидатов, что позволяет повысить эффективность и сократить сроки 

подбора сотрудников. В 2017 г. был использован автопоиск резюме, 

автообзвон роботом. Немассовый сегмент. При выборе специалистов и 

руководителей применяются более персонифицированные инструменты 

оценки. Используются кросс-функциональные интервью, что обеспечивает 

коллегиальное и более объективное принятие решения о выборе новых членов 

команды.  

Рассмотрим численность работников ПАО «Сбербанк России» за 2015 -

2017 гг. на рисунке 1. 

 

Рис. 1.  Численность работников, чел. 
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 Как видно и рисунка 1, фактическая численность сотрудников 

сокращается, всего по организации за 3 года численность сократилась на 7,2% 

и составила в 2017 г. 251701 человек, а по дочерним банкам и компаниям 

увеличилась на 14,9% и составила 45766 человек. 

Производительность труда Банка представлена в таблице 7. 

Таблица 7 

Производительность труда ПАО «Сбербанк России» за 2015 – 2017 гг. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 

2017г.  в 

% к 

2015г. 

2017г.  в 

% к 

2016г. 

Валовая продукция в 

текущих ценах, всего, млрд. 

руб. 

2 279,6 2 339 2 335,8 2,4 -0,2 

Среднегодовая численность 

работников, тыс. чел 
273,5 265,6 255,8 -6,6 -3,7 

Произведено млрд. руб. 

валовой продукции, на 1 тыс. 

ч., всего, руб. 

8,3 8,8 9,1 10,7 4,5 

 

 Из таблицы 7 видно, что величина валовой продукции на 1 тыс. человек 

увеличилась на 0,8 млрд. руб., это говорит о повышении производительности 

труда в Банке. 

 Особую роль для Банка играет участие в процессе подготовки 

мультипрофильных специалистов. Банк открывает базовые кафедры в ВУЗах, 

предоставляет стипендии талантливым студентам. В 2017 г. были запущены 

программы магистратуры: «Финансы и технологии» в РАНХиГС (второй 

набор) и «Финансовые технологии и анализ данных» в ГУ ВШЭ. Данные 

программы включают в себя теорию и практику в области менеджмента, 

финансов и ИТ, а также глубокие знания в области анализа данных. 

 

  

 

 

 



2. ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО 

БАНКА 

 

 

2.1 Анализ активных и пассивных операций банка  

 

Активные операции результате которых свободные денежные ресурсы 

банка находят целесообразное применение, рассчитанное на получение 

доходов. По данным таблицы 3 видно, что в структуре активных операций 

Банка наибольший удельный вес занимает чистая ссудная задолженность.  

Рассмотрим динамику структуры чистой ссудной задолженности в 

таблице 8. 

Таблица 8 

Динамика чистой ссудной задолженности ПАО «Сбербанк России» 

за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Показатели 2015г. 
Удельный 

вес, % 
2016г. 

Удельный 

вес, % 
2017г. 

Удельный 

вес, % 

Ссудная и 

приравненная к 

ней 

задолженность 

юридических лиц 

12248,7 72,5 11327,4 69,8 11769,5 67,2 

Ссудная и 

приравненная к 

ней 

задолженность 

физических лиц 

4134,7 24,5 4337,3 26,6 4925,8 28 

Межбанковские 

кредиты и прочая 

ссудная 

задолженность 

банков 

1497,0 8,8 1595,5 9,8 1864,9 10,5 

Резервы на 

возможные 

потери 

1010,820 5,9 1038,7 6,4 1094,1 6,2 

Итого чистая 

ссудная 

задолженность 

16869,8 100 16221,6 100 17466,1 100 

 



 Как видно из таблицы 8, величина чистой ссудной задолженности 

увеличилась, что положительно сказывается на прибыли. Удельный вес 

задолженности юридических лиц в 2015 г. составил – 72,5%, в 2016 г. – 69,8%, 

в 2017 г. – 67,2%. 

 Пассивные операции позволяют привлекать в банки денежные средства, 

уже находящиеся в обороте. Анализ пассивных операций Банка представлен в 

таблице 9. 

 Таблица 9 

Пассивные операции ПАО «Сбербанк России» 

 за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 
2017г.  в % 

к 2015г. 

2017г.  в % 

к 2016г. 

Кредиты, депозиты и 

прочие средства ЦБ 

РФ 

768,9 581,2 591,2 -23,1 1,7 

Средства кредитных 

организаций 618,4 364,5 464,3 -24,9 27,3 

Средства клиентов, 

не являющихся 

кредитными 

организациями 

17722,4 16881,9 17742,6 0,1 5,1 

Вклады физ. лиц, в 

том числе ИП 10221,3 10937,8 11777,4 15,2 7,7 

Финансовые 

обязательства, 

оцениваемые по 

справедливой 

стоимости через 

прибыль или убыток 

228,2 107,6 82,4 -63,9 -23,4 

Выпущенные 

долговые 

обязательства 
647,7 610,9 575,3 -11,2 -5,8 

Обязательство по 

текущему налогу на 

прибыль 

5,4 5,8 11,2 107,4 93,1 

Отложенное 

налоговое 

обязательство 

93,3 17,9 0 -100 -100 

Прочие 

обязательства 256,6 280,2 270,1 5,3 -3,6 

 

 



Продолжение таблицы 9 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 
2017г.  в % 

к 2015г. 

2017г.  в % 

к 2016г. 

Резервы на 

возможные потери 

по условным 

обязательствам 

кредитного 

характера, прочим 

возможным потерям 

и операциям с 

резидентами 

офшорных зон 

37,8 42,1 62,7 65,9 48,9 

Всего пассивов 20378,8 18892,2 19799,8 -2,8 4,8 

 

Анализ пассивных операций в таблице 9 показал, что доминируют 

средства клиентов, не являющихся кредитными организациями. Их рост в 

2017 г. составил 0,1 % в сравнении с 2015 г. и 5,1 % в сравнении с 2016 г. По 

состоянию на 2017 г. объем привлеченных Банком средств клиентов вырос на 

7,7 % и достиг 11777,4 млрд. руб. к тому же периоду 2016 г., на 15,2% в 

отношении к 2015 г.  

Выпущенные долговые обязательства постепенно сокращаются на 

11,2% и 5,8% в отношении 2017 г. к 2015г. и 2016г. соответственно. Это можно 

назвать положительным моментом, поскольку Банку не нужно привлекать 

больше заемных ресурсов для своей деятельности.  

Таким образом, общая сумма обязательств ПАО «Сбербанк России» в 

2017 г. составила 19799,8 млрд. руб. Все вышеперечисленные показатели 

положительно характеризуют деятельность банка. Причиной этому является 

рост доходов посредством выгодного размещения имеющихся ресурсов. 

 

 

2.2 Анализ доходов и расходов банка 

 

Доходы банка - это общая сумма денежных средств, поступающих в 

банк в результате осуществления активных операций и предоставления 



других банковских услуг. Доходы банка должны быть достаточными не 

только для покрытия операционных расходов, но и для наращивания 

собственного капитала и выплаты дохода акционерам, что в конечном итоге 

повышает авторитет банка и улучшает его конкурентную позицию на рынке. 

В таблице 10 указаны состав и структура процентных доходов и 

расходов Банка. 

Таблица 10 

Состав и структура процентных доходов и расходов  

ПАО «Сбербанк России» за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 
Структура, % 

2015г. 2016г. 2017г. 

Процентные доходы всего, в 

том числе: 
1999,0 2079,8 2032,2 100 100 100 

от размещения средств в 

кредитных организациях 45,3 64,4 116,1 2,3 3,1 5,7 

от ссуд, предоставленных 

клиентам, не являющимися 

кредитными организациями 

1815,1 1867,1 1759,4 90,8 89,8 86,6 

от оказания услуг по 

финансовой аренде (лизингу) 

0 0,01 1 0 0,0005 0,05 

от вложений в ценные 

бумаги 

130,4 148,2 156,7 6,5 7,1 7,7 

Процентные расходы всего, в 

том числе: 

1132,4 878,2 730,4 100 100 100 

по привлеченным средствам 

кредитных организаций 

246,6 64,3 53,8 21,8 7,3 7,4 

по привлеченным средствам 

клиентов, не являющихся 

кредитными организациями 

830,9 759,4 636,9 73,4 86,5 87,2 

по выпущенным долговым 

обязательствам 

54,8 54,5 39,7 4,8 6,2 5,4 

Чистые процентные доходы 858,4 1201,6 1301,8 100 100 100 

 

 Согласно данным таблицы 10, в структуре доходов Банка наибольшую 

долю занимают процентные доходы от ссуд, предоставленных клиентам, не 

являющимися кредитными организациями. Данная категория находится на 

уровне 90,8 % в 2015 г., 89,8 % в 2016 г. и 86,6 % в 2017 г. Доля вложений в 

ценные бумаги в среднем составляет 7 %. 



 В структуре расходов наибольшую долю занимают процентные расходы 

по привлеченным средствам клиентов, не являющихся кредитными 

организациями. Данные показатели на уровне 73,4 % в 2015 г., 86,5 % в 2016 

г. и 87,2% в 2017 г. Процентные расходы по привлеченным средствам 

кредитных организаций 21,8 % - 2015 г., 7,3 % - 2016 г., 7,4 % - 2017 г. 

 Проанализируем непроцентные доходы и расходы Банка в таблице 11. 

Таблица 11 

Состав и динамика непроцентных доходов и расходов  

ПАО «Сбербанк России» за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 

Абсолютное изменение 

2017г. к 

2015г. 

2017г. к 

2016г. 

Чистые доходы от операций с 

финансовыми активами 
-17,1 -74,3 12,4 29,5 86,7 

Чистые доходы от операций с 

финансовыми 

обязательствами 

3,4 0 0 -3,4 0 

Чистые доходы от операций с 

ценными бумагами, 

имеющимися в наличии для 

продажи 

-1,7 2,6 24,4 26,1 21,8 

Чистые доходы от операций с 

ценными бумагами, 

удерживаемыми до погашения 

0 0,2 -13,6 -13,6 -13,8 

Чистые доходы от операции с 

иностранной валютой 
100,4 29,5 39,0 -61,4 9,5 

Чистые доходы от операций с 

драгоценными металлами 
0,2 2,2 0,6 0,4 -1,6 

Чистые доходы от переоценки 

иностранной валюты 
-6,2 18,8 -13,1 -6,9 -31,9 

Доходы от участия в капитале 

других юридических лиц 
2,8 8,7 13,8 11,0 5,1 

Комиссионные доходы 297,7 360,6 422,3 124,6  61,7 

Комиссионные расходы 31,8 43,7 58,7 26,9 15,0 

Прочие операционные доходы 46,0 34,0 48,3 2,3 14,3 

Операционные расходы 650,8 764,7 714,8 64,0 -49,9 

 

 Таким образом, согласно данным таблицы 11, комиссионные доходы 

Банка в 2017 г. увеличились на 124,6 млрд. руб. в сравнении с 2015 г. и на 61,7 

млрд. руб. с 2016 г. Комиссионные расходы также возросли на 26,9 млрд. руб. 

и 15,0 млрд. руб. в отношении 2017 г. к 2015 г. и 2016 г. Операционные 



расходы в 2017 г. сократились на 49,9 млрд. руб. в сравнении с предыдущим 

годом, но увеличились на 64,0 млрд. руб. в сравнении с 2015 г. 

 

 

2.3 Анализ формирования, распределения и использования прибыли 

 

Прибыль коммерческого банка – это конечный финансовый результат 

деятельности банка, она выявляется путем сравнения доходов и расходов, 

полученных банком за отчетный период.  

В таблице 12 представлен процесс формирования чистой прибыли ПАО 

Сбербанк. 

Таблица 12 

Формирование чистой прибыли ПАО «Сбербанк России»  

за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Наименование статьи 2015г. 2016г. 2017г. 
2017г.  в % 

к 2015г. 

2017г.  в % 

к 2016г. 

Чистые доходы 957,7 1412,6 1560,7 62,9 10,5 

Операционные расходы 650,8 764,7 714,8 9,8 -6,5 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
306,9 647,9 845,9 175,6 30,6 

Возмещение (расход) 

по налогам 
88,5 149,6 192,3 117,3 28,5 

Прибыль (убыток) за 

отчетный период 
218,4 498,3 653,6 199,3 31,2 

 

По данным таблицы 12, видно, что прибыль Банка за 2017 г. составила 

653,6 млрд. руб., что на 31,2% выше показателя 2016 г. и на 199,3% выше 2015 

г. Чистые доходы увеличились на 10,5 % в отношении 2017 г. к 2016 г. и на 

62,9 % в отношении 2017 г. к 2015 г. 

Так же произошел рост расходов по налогам (Таблица 13) 

 

 

 

 



Таблица 13 

Основные компоненты расходов по налогам ПАО «Сбербанк России» 

 за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Наименование статьи 2015г. 2016г. 2017г. 

2017г.  в 

% к 

2015г. 

2017г.  в 

% к 

2016г. 

НДС 25,5 19,1 21,1 -17,2 10,5 

Налог на имущество 6, 5 6,6 5,2 -20 -21,2 

Налог на землю 0,3 0,3 0,2 -33,3 -33,3 

Налог на контролируемые 

иностранные компании 
0,2 0,2 0,3 50 50 

Транспортный налог 0,05 0,05 0,05 0 0 

Прочие налоги и сборы 2,4 0,4 0,3 -87,4 -25 

Налог на прибыль 53,4 120,4 165,1 209 37,1 

Расходы по налогам, итого 88,5 149,6 192,3 117,2 28,5 

 

По данным таблицы 13, наибольшую долю уплачиваемых налогов 

занимает налог на прибыль, он составил 165,1 млрд. руб. в 2017 г., что на 209% 

больше 2015 г. и на 37,1 % выше 2016 г. 

  

 

2.4. Анализ финансового состояния банка 

 

Для анализа финансового состояния банка необходимо выявить 

нормативы достаточности капитала. 

 В таблице 14 указаны нормативы достаточности капитала ПАО 

«Сбербанк России». 

Таблица 14 

Нормативы достаточности капитала ПАО «Сбербанк России» 

за 2015 – 2017 гг., в % 

Показатели 
Нормативное 

значение 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Норматив достаточности базового кап. 

(H1.1) 
4,5 7,9 9,9 10,7 

Норматив достаточности основного кап. 

(H1.2) 
6,0 7,9 9,9 10,7 

Норматив достаточности собств. сред. 

(H1.0) 
8,0 11,9 13,6 14,9 



Согласно данным таблицы 14, норматив достаточности базового и 

основного капитала вырос за два года, и в 2017 г. составил 10,7%, что больше 

2015 г. и 2016 г. на 35,4% и 8% соответственно. Норматив достаточности 

собственных средств также увеличился и в 2017 г. составил 14,9 %. 

Нормативы по риску ликвидности Банка представлены в таблице 15. 

Таблица 15 

Сведения о нормативах по риску ликвидности ПАО «Сбербанк России» 

за 2015 - 2017 гг., в % 

Показатели 
Предельное 

значение  

Критическое 

значение 

Сбербанка, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Норматив мгновенной 

ликвидности банка (H2) 
min 15 min 20 116,4 217,0 161,1 

Норматив текущей 

ликвидности банка (H3) 
min 50 min 55 154,4 301,6 263,8 

Норматив долгосрочной 

ликвидности банка (H4) 
max 120  max 115 65,5 55,4 57,6 

 

 Данные таблицы 15 показали, что по состоянию на 2017 г. Банк с запасом 

выполняет как предельные значения обязательных нормативов ликвидности, 

установленные Банком России, так и внутренние лимиты ликвидности. 

Чтобы оценить финансовое состояние Банка также используются 

показатели рентабельности. Рентабельность активов и капитала представлены 

в таблице 16. 

Таблица 16 

Рентабельность активов и капитала ПАО «Сбербанк России» 

за 2015 – 2017 гг., в % 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г.  в % 

к 2016 г. 

2017 г.  в % 

к 2015 г. 

Рентабельность 

активов, % 
0,9 2,1 2,9 38,10 222,22 

Рентабельность 

капитала, % 
10,2 20,8 24,2 16,35 137,25 

 

 Данные таблицы 16 показывают, что финансовое состояние Банка 

находится в устойчивом положении, так как рентабельность постоянно растёт. 



3. АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БАНКОВСКИХ 

РЕСУРСОВ 

 

 

 Исследование ресурсной базы кредитной организации, как и любого 

другого коммерческого банка, предполагает анализ собственного капитала и 

привлеченных средств, составляющих ресурсную базу банка. С помощью 

первых двух форм пассивных операций создается первая крупная группа 

кредитных ресурсов - собственные ресурсы, которые принадлежат 

непосредственно банку и не требуют возврата. Следующие две формы 

пассивных операций создают вторую крупную группу ресурсов - заемные, или 

привлеченные, кредитные ресурсы. По операциям второй группы у банка 

возникают обязательства. 

 Банк для обеспечения своей деятельности должен располагать 

определенной суммой денежных средств и материальными активами, которые 

и составляют его ресурсы. 

 Анализ банковских ресурсов ПАО Сбербанк сводится к выяснению 

структуры и динамики ресурсной базы, которая представлена в таблице 17. 

Таблица 17 

Структура и динамика ресурсов ПАО «Сбербанк России» 

за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 

2017г.  

в % к 

2015г. 

2017г.  

в % к 

2016г. 

Структура, % 

2015г. 2016г. 2017г. 

Собственные 

средства 
2328,2 2828,9 3359,1 44,3 18,7 10,3 13,1 14,5 

Привлеченные 

средства 20378,7 18892,2 19799,8 -2,8 4,8 89,7 86,9 85,5 

Итого 

ресурсов 
22706,9 21721,1 23158,9 1,9 6,6 100 100 100 

 

 По данным таблицы 17 видно, что ресурсы банка выросли и составили 

23158,9 млрд. руб. в 2017 г. В отношении 2017 г. к 2015 г. и 2016 г. 



собственные средства Банка увеличились на 44,3% и 18,7% соответственно. 

Наибольшую долю в структуре ресурсов ПАО «Сбербанк России» занимают 

привлеченные средства – 85,5% на конец 2017 г.  

Для наглядного представления о структуре ресурсов ПАО «Сбербанк 

России» представлен рисунок 2. 

  

Рис. 2. Структура ресурсов банка 

 

 Как видно из рисунка 2, доля привлеченных средств ежегодно 

уменьшается, а собственные средства ПАО Сбербанк растут, в основном это 

произошло из-за роста выдачи кредитов и переоценки ценных бумаг, 

имеющихся в наличии для продажи. 

 В таблице 18 представлен состав собственных средств ПАО «Сбербанк 

России» за последние три года. 

Таблица 18 

Состав собственных средств ПАО «Сбербанк России» 

за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 

2017г.  в 

% к 

2015г. 

2017г.  в 

% к 

2016г. 

Средства акционеров 67,7 67,7 67,7 0 0 

Эмиссионный доход  228,1 228,1 228,1 0 0 

Резервный фонд 3,5 3,5 3,5 0 0 
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Продолжение таблицы 18 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 

2017г.  в 

% к 

2015г. 

2017г.  в 

% к 

2016г. 

Переоценка ценных 

бумаг, имеющихся в 

наличии для продажи 

-46,4 39,9 54,6 117,6 36,8 

Переоценка основных 

средств 
66,4 45,4 39,9 -39,9 -12,1 

Переоценка 

обязательств по 

выплате 

долгосрочных 

вознаграждения 

0 0 -0,018 0 -0,018 

Нераспределенная 

прибыль прошлых лет 
1790,5 1945,9 2311,6 29,1 18,8 

Неиспользованная 

прибыль за отчетный 

период 

218,4 498,3 653,6 31,2 31,2 

Всего источников 

собственных средств 
2328,2 2828,9 3359,1 44,3 18,7 

 

 По данным таблицы 18 видно, что собственные средства Банка ежегодно 

растут и на 2017 г. составляют 3359,1 млрд. руб. Банк не выкупал собственные 

акции у акционеров в течение 2017 года. По состоянию на 1 января 2018 года 

на балансе Банка нет собственных акций, выкупленных у акционеров. Также 

не произошло изменений в эмиссионном доходе и резервном фонде ПАО 

«Сбербанк России». Нераспределенная прибыль Банка составила 2311,6 млрд. 

руб. на конец 2017 г., что выше на 29,1% 2015 г. и на 18,8% 2016 г. 

 В таблице 19 представлена структура собственных средств и ее 

изменения. 

Таблица 19 

Структура собственных средств ПАО «Сбербанк России»  

за 2015 – 2017 гг., в % 

Показатели 

Структура, % 2017г. в 

% к 

2015г. 

2017г. в 

% к 

2016г. 2015г. 2016г. 2017г. 

Средства акционеров 2,9 2,4 2,1 -27,5 -12,5 

Эмиссионный доход  9,8 8,1 6,8 -30,6 -16,1 



Продолжение таблицы 19 

Показатели 

Структура, % 2017г. в 

% к 

2015г. 

2017г. в 

% к 

2016г. 
2015г. 2016г. 2017г. 

Резервный фонд 0,2 0,1 0,1 -50 -50 

Переоценка ценных 

бумаг, имеющихся в 

наличии для продажи 

-1,9 1,4 1,6 -84,2 14,3 

Переоценка основных 

средств 
2,9 1,6 1,2 -58,6 -25 

Переоценка 

обязательств по 

выплате 

долгосрочных 

вознаграждения 

0 0 -0,0005 -0,0005 -0,0005 

Нераспределенная 

прибыль прошлых лет 
76,9 68,8 68,8 -10,5 0 

Неиспользованная 

прибыль за отчетный 

период 

9,4 17,6 19,5 107,4 10,8 

Всего источников 

собственных средств 
100 100 100 - - 

 

 Анализируя структуру собственных средств в таблице 19 можно сделать 

вывод, что основную их долю составляет нераспределенная прибыль прошлых 

лет (в 2015 г. – 76,9%, 2016 г. – 68,8%, 2017 г. – 68,8%), неиспользованная 

прибыль отчетного периода (в 2015 г. - 9,4%, 2016 г. – 17,6%, 2017 г. – 19,5%) 

и эмиссионный доход (в 2015 г. – 9,8%, 2016 г. – 8,1%, 2017 г. – 6,8%).  

Такая тенденция развития собственных средств Банка говорит об 

увеличении капитальной части собственных средств Банка, источниками 

которой и является нераспределенная прибыль прошлых лет. Эта 

положительная тенденция говорит о результативности деятельности ПАО 

«Сбербанк России». 

 В таблице 20 представлены привлеченные средства ПАО «Сбербанк 

России». 

 

 

 

 



Таблица 20 

Привлеченные средства ПАО «Сбербанк России» 

 за 2015 – 2017 гг., млрд. руб. 

Показатели 2015г. 2016г. 2017г. 
2017г.  в % 

к 2015г. 

2017г.  в % 

к 2016г. 

Кредиты, депозиты и 

прочие средства ЦБ РФ 
768,9 581,2 591,2 -23,1 1,7 

Средства кредитных 

организаций 618,4 364,5 464,3 -24,9 27,3 

Средства клиентов, не 

являющихся 

кредитными 

организациями 

17722,4 16881,9 17742,6 0,1 5,1 

Вклады физ. лиц, в том 

числе ИП 10221,3 10937,8 11777,4 15,2 7,7 

Финансовые 

обязательства, 

оцениваемые по 

справедливой 

стоимости через 

прибыль или убыток 

228,2 107,6 82,4 -63,9 -23,4 

Выпущенные долговые 

обязательства 647,7 610,9 575,3 -11,2 -5,8 

Обязательство по 

текущему налогу на 

прибыль 

5,4 5,8 11,2 107,4 93,1 

Отложенное налоговое 

обязательство 
93,3 17,9 0 -100 -100 

Прочие обязательства 
256,6 280,2 270,1 5,3 -3,6 

Резервы на возможные 

потери  
37,8 42,1 62,7 65,9 48,9 

Всего привлеченных 

средств 
20378,8 18892,2 19799,8 -2,8 4,8 

 

Анализ привлеченных средств Банка в таблице 20 показал, что 

доминируют средства клиентов, не являющихся кредитными организациями. 

Их рост в 2017 г. составил 0,1 % в сравнении с 2015 г. и 5,1 % в сравнении с 

2016 г. По состоянию на 2017 г. объем привлеченных Банком средств клиентов 

вырос на 7,7 % и достиг 11777,4 млрд. руб. к тому же периоду 2016 г., на 15,2% 

в отношении к 2015 г.  



Выпущенные долговые обязательства постепенно сокращаются на 

11,2% и 5,8% в отношении 2017 г. к 2015г. и 2016г. соответственно. Это можно 

назвать положительным моментом, поскольку Банку не нужно привлекать 

больше заемных ресурсов для своей деятельности.  

Таким образом, общая сумма обязательств ПАО «Сбербанк России» в 

2017 г. составила 19799,8 млрд. руб. Все вышеперечисленные показатели 

положительно характеризуют деятельность банка. Причиной этому является 

рост доходов посредством выгодного размещения имеющихся ресурсов. 

В таблице 21 представлена структура привлеченных средств и ее 

изменения. 

Таблица 21 

Структура привлечённых средств ПАО «Сбербанк России»  

за 2015 – 2017 гг., в % 

Показатели 
Структура, % 2017г. в 

% к 

2015г. 

2017г. в 

% к 

2016г. 2015г. 2016г. 2017г. 

Кредиты, депозиты и прочие 

средства ЦБ РФ 
3,7 3,1 2,9 -21,6 -6,4 

Средства кредитных 

организаций 
3,1 1,9 2,3 -25,8 21,1 

Средства клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями: 

86,9 89,4 89,6 3,1 0,2 

   вклады физ. лиц, в том 

числе ИП 
50,2 57,9 59,5 18,5 2,7 

Финансовые обязательства, 

оцениваемые по 

справедливой стоимости 

через прибыль или убыток 

1,1 0,6 0,4 -63,6 33,3 

Выпущенные долговые 

обязательства 
3,2 3,2 2,9 -9,4 -9,4 

Обязательство по текущему 

налогу на прибыль 
0,03 0,03 0,06 100 100 

Отложенное налоговое 

обязательство 
0,5 0,1 0 -100 -100 

Прочие обязательства 1,3 1,5 1,4 7,6 -6,6 

Резервы на возможные 

потери  
0,2 0,2 0,3 50 50 

Всего привлеченных средств 
100 100 100 - - 

 



По данным таблицы 21 можно сделать вывод, что структура 

привлеченных средств претерпела незначительные изменения. Основными 

моментами можно назвать: 

- снижение источников для проведения активных операций, так как 

объем привлеченных ресурсов уменьшился; 

- уменьшение ряда источников привлеченных средств, в том числе 

межбанковского кредита (в 2017 г. к 2016 г. и к 2015 г. на 21,6% и 6,4% 

соответственно), средства на счетах клиентов выросли. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

 Во время прохождения преддипломной практики применялись 

полученные в процессе обучения знания, умения и навыки. Был решен ряд 

следующих задач: 

- ознакомление с организационно – экономической структурой, 

нормативными документами ПАО «Сбербанк России; 

 - знакомство с основными составляющими имущества банка; 

 - рассмотрение трудовых ресурсов банка и их использование; 

 - анализированы активные и пассивные операции банка; 

 - оценены доходы и расходы банка; 

- рассмотрено формирование, распределение и использование прибыли; 

- анализировано финансовое состояние банка; 

- оценено формирование и использование ресурсов банка. 

В результате прохождения практики и изучения отчетности, можно 

сделать следующие выводы: 

- общая величина имущества Банка составляет 23158,9 млрд. руб., 

среднесписочная численность работников 251,7 тыс. чел. на конец 2017 г., 

доходы Банка ежегодно увеличиваются; 

-  в структуре доходов Банка наибольшую долю занимают процентные 

доходы от ссуд, предоставленных клиентам, не являющимися кредитными 

организациями (86,6 % в 2017 г.);  

- в структуре расходов наибольшую долю занимают процентные 

расходы по привлеченным средствам клиентов, не являющихся кредитными 

организациями (87,2% в 2017 г.); 

- анализ основных банковских ресурсов показал, что ими являются 

привлеченные средства, величина которых в 2017 г. составила 19799,8 млрд. 

руб., собственные средства ПАО «Сбербанк России» в 2017 г. составили 

3359,1 млрд. руб.; 



- произошло увеличении капитальной части собственных средств Банка, 

источниками которой является нераспределенная прибыль прошлых лет. 

Таким образом, финансовое состояние Банка находится в устойчивом 

положении. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение А 

Организационная структура ПАО «Сбербанк России» 
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Продолжение приложения Е 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение Ж 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Продолжение приложения Ж 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



 

  



 


